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APRESENTAÇÃO

Em referência aos marcos quilométricos de rodovias, a marca Km Zero 

tem como objetivo ser o ponto inicial. Em sua logom arca traz a primeira letra 

do alfabeto grego “alfa”, representando o ponto de partida e o símbolo de 

play, o qual representa o start ou continuação. Ser o começo da 

resolução/solução dos problemas de trânsito e transporte das cidades, através 

de diagnósticos, estudos e projetos, desenvolvidos por uma equipe de 

profissionais qualificados, com experiência e conhecimentos atualizados 

sobre as mais modernas tecnologias e soluções de engenharia de trânsito e 

mobilidade urbana, determinando o melhor caminho pa ra que o trânsito tenha 

mais harmonia entre os usuários, de forma segura, priorizando a vida e bem-

estar das pessoas.

Neste sentido, a empresa SOLUÇÕES EM TRÂNSITO KM ZERO LTDA,

especializada em projetos e serviços de engenharia na área de trânsito e 

transportes, foi contratada para confecção do estudo técnico do 

Estacionamento rotativo pago, cujo objetivo é a exploração sob o regime de 

concessão onerosa de equipamentos e recursos humanos, visando a

implantação e operação deste sistema de Estacionamento Rotativo Pago nas 

vias e logradouros públicos do Município de Cachoeira do Sul, através da 

util ização integrada dos recursos tecnológicos e meios de comercialização de 

créditos para melhor atendimento aos usuários.

SOLUÇÕES EM TRÂNSITO KM ZERO LTDA.
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1 INTRODUÇÃO

Atualmente problemas relacionados ao trânsito fazem parte da rotina 

das cidades brasileiras. Estes problemas estão relacionados com a diminuição 

da mobilidade e da acessibilidade, como a ocorrência de congestionamentos, 

piora das condições ambientais, elevação do índice de acidentes, e, desta 

maneira, afetando diretamente na qualidade de vida das pessoas.

A quase totalidade dos deslocamentos urbanos util izam-se do sistema 

viário. Com o constante aumento da frota de veículos, e, consequentemente, 

do fluxo de veículos nas vias, o sistema viário pode ficar saturado e não 

funcionar de forma satisfatória, gerando elevado número de conflitos de 

trânsito.

Para que o sistema viário tenha uma melhor eficiência operacional, 

considerando os aspectos físicos, geográficos, climáticos e até mesmo 

culturais, é necessário ter um planejamento que gerencie as atividades 

relacionadas ao tráfego de veículos e de pedestr es na via pública, bem como 

o uso e a ocupação do solo. 

Para isto diversos aspectos devem ser levados em consideração, como 

pesquisas de origem e destino, condições gerais de transporte, condições 

gerais do trânsito, análise dos índices de acidentes, hierarquização do sistema 

viário, análise da infraestrutura viária, simulações de tráfego, entre outras.

Um dos possíveis problemas de um sistema viário é a dificuldade para 

se estacionar o veículo nas regiões com maiores atrativos comerciais, 

usualmente localizados nas regiões centrais das cidades.

A falta de vagas de estacionamento nestes locais pode causar trânsito 

lento, grandes filas de carros e desconforto aos motoristas, reduzindo a 

mobilidade urbana e privando muitas pessoas de estacionarem seus veículos 

próximos de seus locais de destino. Considerando que muitas pessoas que 

procuram uma vaga de estacionamento nesta região são motivadas pela 
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atividade comercial, ou seja, adquirir um bem ou serviço, acaba também por 

prejudicar o comércio local.

Diante disto, a implantação de um sistema de estacionamento rotativo 

pode ser necessária, na medida que visa possibilitar a democratização do 

sistema viário no que tange as áreas de estacionamento na via pública.

Desta forma, além de propiciar uma maior facilidade para encontrar 

vagas para se estacionar, ainda ajuda a fomentar o uso do transporte coletivo, 

reduzindo a circulação de veículos particulares, e consequentemente 

ajudando na mobilidade urbana.

Sendo assim, este estudo irá verificar a viabilidade técnica, financeira 

e jurídica para a implantação do sistema de estacionamento rotativo pago no 

município de Cachoeira do Sul/RS, visando disciplinar assim o uso destes

espaços públicos, racionalizando as vagas de estacionamento para veículos 

automotores nas áreas de grande fluxo, ajudando a organizar o trânsito no 

município, proporcionando melhoria das condições de circulação de tráfego, 

melhor segurança viária e revitalização das sinalizações horizontais e verticais.
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2 SOBRE O MUNICÍPIO DE CACHOEIRA DO SUL/RS

Cachoeira do Sul é um município brasileiro do estado do Rio Grande 

do Sul, emancipado de Rio Pardo e instalado em 1820. Geograficamente, está 

na Depressão Central do Rio Grande do Sul, na área compreendida como Vale 

do Jacuí,[8] além de ser a principal e maior cidade do Conselho Regional de 

Desenvolvimento do Jacuí Centro e da Diocese de Cachoeira do Sul. Atinge 

uma altitude média de 26 metros ao nível do mar e encontra -se às margens 

da Rodovia Transbrasiliana (BR-153) e distancia-se 196 km da capital do 

Estado, Porto Alegre, e 1 663 km da capital brasileira, Brasília.

Possui uma extensão territorial com mais de 3.700 quilômetros 

quadrados e uma população de 100.552 habitantes, de acordo com o último 

censo, de 2022, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE).

A Figura 01, Figura 02 e Figura 03 demonstram a localização de 

Cachoeira do Sul no Brasil , no Estado do Rio Grande do Sul e na região Central

do Estado do Rio Grande do Sul.

Figura 01 – Localização de Cachoeira do Sul no Brasil

Fonte: WIKIPÉDIA (2025).
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Figura 02 – Localização de Cachoeira do Sul no Rio Grande do Sul

Fonte: WIKIPÉDIA (2025).

Figura 03 – Localização de Cachoeira do Sul na região Central do Rio Grande do Sul

Fonte: WIKIPÉDIA (2025).



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
12

2.1 Estatísticas da frota de veículos

Atualmente, Cachoeira do Sul tem uma frota de 60.319 mil veículos 

emplacados no munícipio até Janeiro de 2025, conforme dados consultados 

no Secretaria Nacional de Trânsito – SENATRAN (2025), isto sem contar 

veículos oriundos de outras cidades que por ventura estão se locomovendo 

pela cidade.

Ao analisarmos os dados estatísticos da frota de veículos da cidade de 

Cachoeira do Sul é notório o crescimento nos últimos 10 anos conforme 

demonstra a Tabela 01.

Tabela 01 – Frota de veículos de Cachoeira do Sul entre os anos 2014 e 2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

44.929 46.767 48.463 50.198 52.015 53.607 55.209 56.667 57.994 59.034 60.319

Fonte: SENATRAN (2025).

Com estes dados é possível visualizar um aumento de 36 % na frota de 

veículos do município entre os anos de 2015 e 2025. 

Levando-se em consideração a população estimada pelo IBGE/2022 de 

100.552 habitantes e o número total de carros emplacados até agosto de 2025, 

a relação número de veículos por habitante é de aproximadamente 0,59, isto 

significa que, de cada 3 habitantes do município, 2 possuem veículo.

A relação da composição da frota de veículos entre Janeiro de 2015 e 

de 2025 está demonstrado na Tabela 02.

Tabela 02 – Composição da frota de Cachoeira do Sul entre 2015 e 2025

Tipo Janeiro de 2015 Janeiro de 2025

Automóvel 27.301 35.655

Caminhão 1.300 1.534

Caminhão-Trator 246 356

Caminhonete 3.480 5.280

Caminhoneta 1.195 2.283
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Chassi Plataforma 0 0

Ciclomotor 9 40

Micro-ônibus 106 160

Motocicleta 7.555 9.168

Motoneta 1.626 2.104

Ônibus 239 254

Quadric iclo 3 1

Reboque 1.339 2.325

Semi-reboque 337 469

Side Car 1 1

Outros 7 54

Trator Esteiras 0 0

Trator Rodas 48 72

Triciclo 1 5

Util itário 136 558

Total 44.929 60.319

Fonte: SENATRAN (2025).

A composição em percentual dos dados apresentados na Tabela 02

podem ser melhor observados através do Gráfico 01 e do Gráfico 02.
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Gráfico 01 – Composição da frota em agosto de 2015

Fonte: SENATRAN (2025).

Gráfico 02 – Composição da frota em agosto de 2025

Fonte: SENATRAN (2025)
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Ao analisarmos a composição da frota de veículos emplacados no 

município, nota-se que no período analisado houve um aumento gradativo da 

frota, o que podemos destacar é o percentual de veículos util itários, 

caminhonete, caminhonetas, trator rodas, reboque, ciclomotor e caminhão-

trator, os quais acabaram crescendo mais que a média geral da frota .

A frota de automóveis e motocicletas são predominantes , seguindo a 

lógica nacional, representando cerca de 91,3% dos veículos emplacados no 

município.

Para efeitos do Estudo do Estacionamento Rotativo, abordaremos em 

especial os veículos de pequeno porte, ou seja, de Peso Bruto Total (PBT) de 

até 3.500 kg, sendo estes veículos automóveis, caminhonetes , caminhonetas, 

util itários, ciclomotores, motocicletas, motoneta e  triciclos. 

Áreas de carga e descarga também serão observadas, tendo em vista 

que as vagas para estes veículos farão parte do perímetro de estacionamento 

rotativo e devem receber atenção especial para evitar problemas de circulação 

e conflitos de trânsito.

Diante disto segue a composição da frota de veículos somente com 

veículos de 4 e 2 rodas, sendo este um fator determinante para estipular a 

quantidade de vagas a estar disponíveis na cidade. ATabela 03 apresenta 

estes dados.

Tabela 03 – Frota de veículos considerada para estacionamento

Veículo pequeno porte Janeiro/2025

4 rodas 43.777

2 rodas 11.313

Total 55.090

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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O Gráfico 03 apresenta a composição de veículos de pequeno porte em 

janeiro de 2026.

Gráfico 03 – Composição de veículos de pequeno porte em janeiro de 2025

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Gráfico 04 demonstra a linha de crescimento da frota, onde no qual 

é possível observar uma constante taxa de crescimento nos últimos 10 anos.

Gráfico 04 – Composição de veículos de pequeno porte em janeiro de 2025

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Diante deste cenário de crescimento da frota de veículos , o resultado 

é o aumento dos problemas ligados com o trânsito de  automóveis e motos 

nas cidades. Dentre estes problemas está a dificuldade em encontrar uma vaga 

para estacionar o veículo na área central da cidade, onde existe maior 

demanda por vagas em razão da localização da maior parte do comércio da 

cidade, presença de bancos, prédios públicos, farmácias, restaurantes, clínicas

médicas, hospital, mercados de médio e grande porte, escolas etc.

Para combater estes problemas e mudar o comportamento dos 

usuários dos estacionamentos existentes na via pública é conveniente a 

aplicação do sistema de estacionamento rotativo pago, com uso de 

tecnologias aplicáveis a organização e controle deste espaço, como sistemas 

informatizados da gestão integral do estacionamento .

Pode-se dizer que a implantação do estacionamento rotativo pago em 

uma cidade corresponde à necessidade de resolver um problema real. De fato, 

quando uma vaga de estacionamento no centro da cidade torna-se um espaço 

disputado, medidas devem ser tomadas para assegurar a justa atribuição 

dessa vaga.

Outro aspecto que deve ser levado em consideração neste estudo é a 

quantidade de veículos emplacados em outras cidades e que usam os 

estacionamentos para trabalho, compras no comercio, atendimento à saúde, 

entre outras atividades que ficam na área central da cidade , aumentando a 

demanda de vagas para estacionamento nesta região da cidade.

2.2 As vias de Cachoeira do Sul

As características físicas das vias de Cachoeira do Sul favorecem a 

util ização do automóvel para deslocamentos na cidade, possuindo alguns 

bairros e distritos afastados da região central do município. Além disto, a zona

comercial do município, objeto deste estudo, definida  pela Lei Complementar 

nº07/2021 (Alterada pela Lei Complementar nº 09/2023) que instituiu Plano 
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Diretor de Cachoeira do Sul , nomeada como ZC1 (Zona Comercial 1) que se 

destina ao comércio varejista e a estabelecimentos de prestação de serviços.

As Vias que complementam a ZC1 apresentam geometria predominante plana

com alguns trechos apresentando ondulações, favorecendo o deslocamento 

de veículos, pedestres e bicicletas.

Em geral, as vias possuem largura satisfatória para circulação de 

veículos, com trânsito fluindo com um nível de serviço bom em quase todos 

os períodos do dia.

As vias de Cachoeira do Sul possuem as características bem marcantes, 

onde praticamente todas as vias centrais do município tem geometria 

retilínea, tanto no eixo Noroeste-Sudeste, como no Eixo Nordeste-Sudoeste, 

com as quadras com dimensões semelhantes, facilitando a mobilidade e 

organização do tráfego de veículos. Destaca-se em especial, as vias que 

cruzam a zona comercial da cidade, como a Rua Saldanha marinho, Av. Júlio 

de Castilhos, Rua David Barcelos, Rua Sete de Setembro e Rua Marechal 

Floriano.

Outras vias importantes do perímetro central do muni cípio são a Rua

Juvêncio Soares, Rua Ernesto Alves, Av. Pres. Vargas, Rua Maj. Ouríques e Rua

Milan Krás, onde todas estas vias apresentam elevada movimentação de 

veículos e elevada ocupação lindeira comercial ou de serviços .

O traçado das vias, é retilíneo e apresenta boa visibilidade aos 

condutores.

Nos cruzamentos mais conflituosos, estão instalados semáforos para 

controle do tráfego e possibilitar a movimentação d e pedestres 

transversalmente à via.

Nos horários de pico o fluxo de veículos sofre um aumento 

significativo, podendo causar algumas filas e desconfortos aos motoristas ao 

trafegarem nas principais vias da cidade.



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
19

A grande maioria das vias centrais do município possui largura entre 7

e 16 metros, sendo desta maneira, adequadas para a circulação e 

estacionamento de veículos.

Em algumas vias o sentido do f luxo é único, situação que ajuda a 

organizar e diminuir os conflitos de trânsito, porém  nos horários de pico, 

devido à grande circulação de veículos, ainda existem conflitos de trânsito 

que podem vir a causar acidentes e/ou lentidão no t rânsito , especialmente 

nos locais onde há vagas em obliquo, onde os motoristas têm de fazer 

manobras em marcha ré para saírem das vagas e seguirem seu trajeto.

Em geral, na área central da cidade, as calçadas estão em boas 

condições, sem buracos ou obstáculos. 

A sinalização horizontal e vertical pode e deve ser melhorada, a fim de 

organizar e informar melhor os condutores sobre as normas de circulação e 

conduta, em especial vias que possuem o pavimento poliédrico.

Foram observadas placas fora de padrão, fato que pode gerar 

desinformação aos condutores, em especial as placas de sinalização de locais 

de carga e descarga, onde os horários permitidos para esta operação não 

seguem um padrão.

A forma, fonte dos algarismos e o material das placas também devem 

ser observados, seguindo o que rege o manual brasileiro de sinalização viária 

regulamentado pela Resolução Contran 973/2022. 

As vias do perímetro central apresentam elevada ocupação lindeira de 

estabelecimentos comerciais e de serviços, sendo por este motivo, atrativos 

ao estacionamento de veículos.
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3 ESTUDO DO ESTACIONAMENTO ROTATIVO EM CACHOEIRA DO SUL

A premissa deste estudo é analisar a organização e distribuição das 

vagas de estacionamento na área central da cidade, assim como verificar a 

taxa de rotatividade. Um dos objetivos do estacionamento rotativo pago é 

melhorar a organização e o conforto aos usuários das vias de Cachoeira do 

Sul, fomentando o comércio da cidade, permitindo ao  usuário encontrar 

disponibilidade e facilidade para estacionar seu veículo próximo do seu 

destino.

A implantação de um sistema de estacionamento rotativo também visa 

garantir melhores condições de desenvolvimento urbano, norteando -se pelos 

seguintes princípios:

· Promover o crescimento na busca de uma constante qualidade da vida, 

integrando os aspectos sociais, econômicos, culturais, de preservação 

ecológica e paisagística;

· Distribuir os benefícios e encargos do processo de desenvolvimento, 

inibindo a especulação imobiliária, os vazios e a excessiva 

concentração urbana;

· Promover o uso e ocupação garantindo a racionalização e otimização 

da infraestrutura básica e dos equipamentos sociais;

· Atender as necessidades básicas da população;

· Promover a recuperação e a integração dos aglomerados de menor 

renda, incluindo sua regularização fundiária e articulação com a malha 

viária;

· Impedir agressões ao meio ambiente, estimulando as ações preventivas 

e corretivas;

· Promover a definição e a realização da função social da propriedade 

urbana;

· Assegurar a participação das entidades comunitárias e representativas 

da sociedade Civil organizada, legalmente constituídas.
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· Garantir a adequada provisão de infraestrutura de circulação e 

transporte;

· Reconhecer a importância dos deslocamentos de pedestres, 

valorizando o caminhar como modo de transportes para  a realização 

de viagens curtas, e incorporando, definitivamente, a calçada como 

parte da via pública;

· Promover a acessibilidade universal;

· Priorizar os modos de transportes não motorizados sobre os 

motorizados e dos serviços de transporte público coletivo sobre o 

transporte individual motorizado;

· Garantir a participação da população na gestão do sistema como forma 

de garantia permanente da qualidade dos serviços;

· Reduzir os impactos ambientais da mobilidade urbana com a promoção 

de modais não motorizados;

· Integrar as políticas de mobilidade urbana com a política de 

desenvolvimento urbano e respectivas políticas setoriais de habitação, 

saneamento básico, planejamento e gestão do uso do solo;

· Disciplinar o transporte de cargas e compatibilizá -lo às características 

de trânsito das vias urbanas;

· Reduzir as desigualdades e promover a inclusão social;

· Promover o acesso aos serviços básicos e equipamentos sociais;

· Proporcionar melhoria nas condições urbanas da população no que se 

refere à acessibilidade e à mobilidade;

· Promover o desenvolvimento sustentável com a mitigação dos custos 

ambientais e socioeconômicos dos deslocamentos de pessoas e cargas 

nas cidades;

· Consolidar a gestão democrática como instrumento e garantia da 

construção contínua do aprimoramento da mobilidade ur bana.
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O Plano Diretor de Cachoeira do Sul, instituído na forma da Lei

Complementar nº 07/2021 (Alterada pela Lei Complementar nº 09/2023) , visa 

crescimento urbano do Município em seus aspectos físico, econômico, social 

e administrativo. A ordenação do uso e ocupação do solo, em consonância 

com a função social da propriedade urbana

Sendo assim, a operação de um estacionamento rotativo pago visa 

atender a estes objetivos, pois desestimulam o uso do automóvel particular e 

estimulam o uso do transporte coletivo e de meios n ão motorizados, como as 

bicicletas.

Outro fator importante, é a geração de receita que pode ser revertida 

na melhoria da mobilidade urbana, infraestrutura vi ária e transporte,

auxiliando a prefeitura Municipal de Cachoeira do Sul, e, em especial, 

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana .

3.1 Conceito de Estacionamento

Conforme o Anexo I do Código de Trânsito Brasileiro, estacionamento 

é imobilização do veículo por tempo superior ao nec essário para embarque 

ou desembarque de passageiros. Já a parada é entendida como imobilização 

do veículo com finalidade e pelo tempo estritamente  necessário para efetuar 

embarque ou desembarque de passageiros.

Sendo assim, os estacionamentos são espaços destinados para a 

parada dos veículos por períodos mais prolongados, em que na maioria das 

vezes há o desligamento do motor do automóvel, o qu e reforça a situação do 

ato de estacionar.

As áreas de estacionamento público são definidas pelo órgão gestor, 

que mediante a capacidade da via e do uso e ocupação do solo , irá definir as 

condições de estacionamento de cada local, respeitando a resolução 965/22

do CONTRAN, a qual determina a tipificação das vagas em cada via urbana.
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Usualmente, as dimensões do leito e passeio deverão corresponder a 

múltiplos de faixas de veículos e pedestres, de acordo com os seguintes 

gabaritos:

· Para cada faixa de veículo estacionado paralelo ao meio fio, largura de 

2,50m;

· Para cada faixa de veículo estacionado oblíquo ao meio fio, largura de

no mínimo 4,50m;

· Para cada faixa de veículos em movimento, com velocidade 

regulamentada de até 40 km/h, largura de 3,00m;

· Para cada faixa de veículos em movimento, com velocidade 

regulamentada de até 60 km/h, largura de 3,50m.

3.2 Conceito de Estacionamento Rotativo

Em áreas comerciais de grandes cidades, é comum haver 

regulamentação de estacionamento rotativo junto ao meio -fio e em bolsões 

de estacionamento em meio a praças, parques e áreas pertencentes ao poder 

público.

Isso ocorre quando a demanda por vagas para estacionar na rua é 

muito grande, sendo está uma forma de democratizar o uso deste espaço 

público, permitindo que mais pessoas encontrem um local para deixar seu 

veículo na área de seu interesse.

O estacionamento rotativo, também conhecido como “zona azul” , é um 

sistema que impõe algumas regras para o estacionamento de veículos na via 

pública, mediante pagamento de uma tarifa e com um limite de tempo pré -

estabelecido.

A implantação do estacionamento rotativo também aju da a organizar 

o trânsito e coibir algumas infrações de trânsito.

As infrações de trânsito mais comuns relacionadas ao estacionamento 

são:
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· Estacionar sobre a faixa de pedestre;

· Estacionar em frente a guia rebaixada ponto de ônibus;

· Parada e o estacionamento em fila dupla;

· Parada ou estacionamento sobre a calçada;

· Parada e o estacionamento irregular em locais com estacionamento 

regulamentado;

· Parada e o estacionamento em local proibido;

· Carga e descarga de mercadorias em local proibido;

Na Resolução nº 965/2022 do Conselho Nacional de Trânsito 

(CONTRAN), que regulamenta as áreas de segurança e de estacionamentos 

específicos de veículos, encontramos uma definição oficial no inciso VI do 

artigo 3º:

Art.3º Para efeito desta Resolução são definidas as seguintes áreas 

de estacionamentos específicos:

VI – Área de estacionamento rotativo é a parte da via sinalizada 

para o estacionamento de veículos, gratuito ou pago, 

regulamentado para um período determinado pelo órgã o ou 

entidade com circunscrição sobre a via.

A premissa deste sistema é impedir que um veículo ocupe uma vaga 

por um longo período, fato que usualmente ocorre co m as pessoas que 

trabalham em uma determinada região da cidade e mantem o seu veículo 

estacionado na mesma vaga durante todo o horário comercial .

Por conta disso, a principal regra da regulamentação do 

estacionamento rotativo é o limite de tempo que cada veículo pode 

permanecer na vaga de estacionamento.

Quando esse limite de tempo expira, o motorista deve retirar o veículo, 

gerando uma nova vaga para quem também precisa se util izar deste espaço 

para realizar suas atividades.
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A circulação, estacionamento e parada de veículos nas vias públ icas 

brasileiras devem respeitar várias regras que constam na legislação federal.

Entre estas regras, as principais constam na Lei Nº 9.503/1997, que se 

trata do Código de Trânsito Brasileiro (CTB).

Assim como a já citada Resolução Nº 965 do Contran, o CTB não dá 

detalhes sobre como deve funcionar o estacionamento rotativo. Mas, em seu 

artigo 24, inciso X, encontramos o seguinte:

“Art. 24. Compete aos órgãos e entidades executivos de trânsito dos 

Municípios, no âmbito de sua circunscrição:

X – Implantar, manter e operar sistema de estacionamento rotativo 

pago nas vias;”

Como cada município brasileiro tem as suas características quanto à 

frota e planejamento da mobilidade urbana, e, desta maneira, podem

estabelecer os detalhes do sistema de estacionamento rotativo de suas vias.

O órgão executivo de trânsito do município pode ser  uma secretaria 

da prefeitura ou uma empresa pública, como ocorre em muitas cidades do 

Brasil, em especial nas capitais, onde a capacitação dos profissionais 

envolvidos é elevada.

Normalmente, o sistema de estacionamento rotativo é implantado em 

locais estratégicos, observando-se onde há grande concentração de veículos 

estacionados, como locais de intenso comércio, bancos e órgãos públicos. 

A infração está prevista no inciso XVII do artigo 181 do Código de 

Trânsito:

“Art. 181. Estacionar o veículo:

XVII – em desacordo com as condições regulamentadas 

especificamente pela sinalização (placa – Estacionamento Regulamentado):

Infração – grave;

Penalidade – multa;

Medida administrativa – remoção do veículo;”
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Como estamos falando de uma infração de natureza grave, são 

pesados R$ 195,23 de multa que o motorista terá de pagar.

Vale destacar que o motorista que util izar uma vaga destinada 

exclusivamente a idosos ou pessoas com deficiência está cometendo uma 

infração diferente, descrita no inciso XX do mesmo artigo:

“XX – Nas vagas reservadas às pessoas com deficiência ou idosos, sem 

credencial que comprove tal condição:

Infração – gravíssima;

Penalidade – multa;

Medida administrativa – remoção do veículo.”

Sendo uma infração gravíssima, o motorista terá de pagar R$ 293,47 

de multa .

Para configuração da infração de trânsito há a necessidade de se 

verificar a sinalização implantada, onde há a necessidade da vinculação do 

estacionamento rotativo, as condições impostas pela placa de 

regulamentação.

É fundamental que o órgão de trânsito faça a devida adequação da 

sinalização de trânsito às condições estabelecidas para util ização da vaga 

rotativa, de maneira que a placa R-6b implantada no local realmente 

apresente as informações adicionais propícias a efetiva fiscalização de 

trânsito.

A não regularização deve ocasionar a lavratura do auto de infração, no 

local do estacionamento, por agente de trânsito credenciado. Em alguns

casos, os dados dos veículos irregulares passam a constar em uma relação de

veículos notificados, os quais são encaminhados ao órgão executivo de 

trânsito do município para aplicação da multa de tr ânsito , conforme o artigo 

181 inciso XVII do CTB.

Como visto, não cabe ao funcionário da empresa privada realizar a 

fiscalização de trânsito, para consequentemente imposição de multas. Se o 

veículo já cometeu uma infração de trânsito , a sua comprovação deve ser dada 
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por declaração da autoridade do agente de autoridad e ou por equipamento 

previamente regulamentado pelo CONTRAN, conforme artigo 280 inciso 2º do 

CTB.

“ § 2º A infração deverá ser comprovada por declaração da 

autoridade ou do agente da autoridade de trânsito, por aparelho 

eletrônico ou por equipamento audiovisual, reações químicas ou 

qualquer outro meio tecnologicamente disponível, pr eviamente 

regulamentado pelo CONTRAN”.

Há de se considerar que o controle do sistema de estacionamento 

rotativo está inserido na atividade de operação, contemplando o 

monitoramento da concessionária e a comprovação da infração.

É necessário que estas duas atividades, ora pelo responsável pelo 

monitoramento e ora pelo responsável pela comprovação da infração sejam 

realizadas, sendo assim gerado o auto de infração com toda credibilidade 

necessária desta operação. 

Cabe salientar, que a fiscalização de trânsito exercida mediante o 

poder de polícia administrativa de trânsito , institu i faculdade inerente à 

administração pública, motivando a atuação conjunta desta e da operadora 

do serviço de monitoramento das vagas.

Sendo assim, embora não possam ser credenciadas como agentes de 

trânsito, bem como, não detém o poder de polícia necessária a fiscalização de 

trânsito, as atividades desempenhadas pelos funcionários responsáveis pelo 

monitoramento, em razão da vinculação com administração pública , gozam 

de determinados atributos, os quais são a presunção de legitimidade e a 

veracidade das informações prestadas.

Portanto, para que o sistema de estacionamento rotativo cumpra sua 

função, é necessário que todos os aspectos relacionados acima sejam 

observados, com sinalização, monitoramento e fiscalização atuando em 
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conjunto para garantir a eficiência deste serviço, e consequentemente 

gerando a rotatividade esperada.

3.3 Justificativa e objetivos do estudo do estacionam ento rotativo

As principais justificativas para execução do estudo técnico para 

diagnóstico do estacionamento rotativo em Cachoeira  do Sul são:

· Necessidade de regulamentar o estacionamento de veículos em 

determinadas áreas, obrigando a rotatividade de vagas;

· Aumento da frota de veículos do município, os quais acarretam

problemas de mobilidade urbana, poluição ambiental e qualidade de 

vida;

· Necessidade de democratização do uso do espaço público;

· Necessidade de organização da logística de estacionamento para as 

mais diferentes classes de veículos devido as características individuais 

de cada localidade;

· Necessidade de adequação técnica e jurídica para implantação do 

sistema de estacionamento rotativo no município.

Diante destas justificativas, se faz-se necessário a realização deste 

estudo, apurando a viabilidade técnica, financeira e jurídica em um modelo 

que se aplique a realidade sociocultural do município. São aspectos 

importantes deste estudo:

· Verificar as condições atuais das áreas de estacionamento 

regulamentadas no município de Cachoeira do Sul;

· Definir a(s) área(s) de abrangência do sistema de estacionamento 

rotativo;

· Determinar a quantidade de vagas e sua tipificação;

· Realizar o inventário das vagas por logradouro, segmento e tipificação;
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· Determinar o modelo de operação adequado para operação no 

município de Cachoeira do Sul, considerando-se tecnologias, recursos 

humanos e pontos de vendas;

· Apresentar projetos contendo sinalização conforme manual de 

sinalização do CONTRAN;

· Determinar a taxa de ocupação atual do estacionamento nas áreas 

abordadas;

· Determinar a taxa de rotatividade atual do estacionamento nas áreas 

abordadas;

· Determinar o tempo de rotatividade mínimo a ser per mitido;

· Determinar o valor da tarifa de estacionamento rota tivo por hora, 

apresentando o estudo de viabilidade financeira.

O levantamento de campo referente ao estudo do estacionamento 

rotativo foi realizado entre os dias 3 e 7 de março de 2025. A equipe analisou 

toda área central da cidade e demais áreas com maior demanda de 

estacionamento em virtude de sua ocupação lindeira, observando as 

condições das vias, vagas disponíveis e sua distribuição, levantando a taxa de 

ocupação e rotatividade das vagas.

Sendo assim todo o perímetro central da cidade de Cachoeira do Sul

foi observado, no perímetro formado entre a Av. Brasil , Rua Bento Gonçalves, 

Rua Davi Barcelos, Rua Santos Dumont, Rua Maria do Carmo, Rua Comendador 

Fontoura, Rua General Osório, Rua Moron, Rua Félix da Cunha, Rua Sete de 

Setembro, Rua Tuiuti, Rua Senador Pinheiro Machado, Rua Conde de Porto 

Alegre, Rua Virgílio de Abreu e Rua Dom Pedro II, onde os trechos das vias 

com maior demanda de vagas de estacionamento foram analisados.

A Figura 04 apresenta a área abordada por este estudo, onde perímetro 

analisado está destacado em Azul Claro.
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Figura 04 – Área de estudo

Fonte: Google Earth/Autor (2025).

Visivelmente pode-se observar uma boa distribuição das ruas e 

avenidas dentro do perímetro central da cidade, onde a concentração de 

estabelecimentos comerciais e de serviços se faz mais presente ao longo das
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Ruas Saldanha marinho, Av. Júlio de Castilhos, Rua David Barcelos, Rua Sete 

de Setembro e Rua Marechal Floriano.

Foram observados diversos fatores dentro desta área central do 

município, sobretudo no que tange ao aproveitamento  do estacionamento 

público nestas vias.

Outras vias, foram observadas como de possível implantação de 

estacionamento rotativo, com prazo de implantação q ue podem variar de 

médio a longo prazo, mediante uma possível elevação da ocupação das vagas 

de estacionamento registradas nestes locais.

Diante disto, uma seleção de ruas que demostraram maior demanda 

para implantação de estacionamento rotativo pago foi levantada, e, nestas,

foram realizadas análises das taxas de ocupação e de rotatividade das vagas, 

conforme será apresentado nos tópicos a seguir.

3.4 Taxa de ocupação, rotatividade e tempo de ocupaç ão das amostras

A equipe técnica percorreu as ruas e avenidas da cidade de Cachoeira 

do Sul, onde além de levantar o número de vagas existentes, observou a 

ocupação das vagas, e, conjuntamente, a rotatividade dos veículos em 

determinadas vagas.

Essa taxa de ocupação pode variar de acordo com o dia do mês, o dia 

da semana e o horário do dia.

O total de amostras coletadas representam 10.9% das vagas 

atualmente disponíveis para estacionamento no perímetro abordado, com um 

total de 173 vagas monitoradas, em 16 trechos distintos, totalizando 3.633

amostras. O levantamento in loco das informações aconteceu durante o 

período do dia, em dias da semana, começando as 08:00 da manhã e se 

estendendo até as 18:00. As amostras foram coletadas em intervalos de 30 

minutos cada. A seguir seguem as amostras e os resultados obtidos com este 

levantamento das vagas de estacionamento de Cachoeira do Sul.
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3.4.1 Amostra 01 – Rua Santos Dumont

Tabela 04 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 05 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 05 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

12

HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 865 366 754 376 NA 33,33%

08:30 174 865 366 754 366 110 325 376 419 41,67% 75,00%

09:00 174 666 391 337 865 366 754 110 325 376 419 50,00% 91,67%

09:30 174 666 391 337 599 143 754 110 325 376 419 25,00% 91,67%

10:00 174 666 640 705 143 754 110 325 376 419 33,33% 83,33%

10:30 174 666 581 705 858 143 170 110 325 376 419 33,33% 91,67%

11:00 174 858 170 110 325 376 419 33,33% 58,33%

11:30 174 744 748 120 858 170 110 325 376 419 25,00% 83,33%

12:00 748 985 120 754 110 325 376 419 41,67% 66,67%

12:30 652 985 120 159 365 754 110 325 376 41,67% 75,00%

13:00 365 754 325 376 41,67% 33,33%

13:30 452 957 124 365 754 110 325 376 419 41,67% 75,00%

14:00 957 748 943 124 754 110 325 376 419 33,33% 75,00%

14:30 957 943 517 754 110 325 376 419 25,00% 66,67%

15:00 391 289 517 754 110 325 376 419 16,67% 66,67%

15:30 759 391 998 454 754 110 325 376 419 33,33% 75,00%

16:00 759 391 185 998 454 588 581 754 110 325 376 419 25,00% 100,00%

16:30 759 391 588 581 754 110 325 376 419 25,00% 75,00%

17:00 759 391 220 431 754 110 325 376 419 33,33% 75,00%

17:30 391 748 220 431 514 754 110 325 376 419 25,00% 83,33%

18:00 391 748 514 754 110 293 419 33,33% 58,33%

OCUPAÇÃO 61,9% 71,4% 52,4% 57,1% 66,7% 61,9% 47,6% 90,5% 90,5% 90,5% 100,0% 85,7% 0,0% 0,0% 0,0% 32,9% 73,0%

RUA SANTOS DUMONT ENTRE: RUA JÚLIO DE CASTILHOS E R. SEN. PINHEIRO MACHADONÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 26,98%

Até 1h 20,63%

Mais 1h até 2h 11,51%

Mais 2h até 4h 8,73%

Mais 4h até 6h 11,51%

Mais 6h 20,63%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

26,98%

20,63%

11,51%

8,73%

11,51%

20,63%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.2 Amostra 02 – Rua Júlio de Casti lhos

Tabela 06 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 07 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 06 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 302 651 464 353 887 652 812 NA 87,50%

08:30 756 854 651 464 353 887 652 812 25,00% 100,00%

09:00 756 854 651 464 353 181 652 812 12,50% 100,00%

09:30 756 854 464 353 704 652 812 25,00% 87,50%

10:00 756 407 464 353 704 652 812 12,50% 87,50%

10:30 756 407 464 353 652 812 12,50% 75,00%

11:00 756 862 464 353 395 652 812 25,00% 87,50%

11:30 756 596 464 353 395 652 812 25,00% 87,50%

12:00 346 113 596 464 445 395 652 812 37,50% 100,00%

12:30 346 448 322 464 445 395 652 37,50% 87,50%

13:00 195 448 322 464 709 652 089 50,00% 75,00%

13:30 448 322 464 395 709 652 090 37,50% 75,00%

14:00 981 464 395 651 652 090 37,50% 62,50%

14:30 137 981 396 464 395 651 652 090 25,00% 87,50%

15:00 137 384 396 464 395 942 652 090 25,00% 87,50%

15:30 49 396 464 395 942 652 090 25,00% 75,00%

16:00 49 396 464 395 715 652 25,00% 75,00%

16:30 852 49 464 395 715 610 459 50,00% 87,50%

17:00 841 873 464 395 715 610 459 37,50% 87,50%

17:30 841 783 464 395 459 37,50% 62,50%

18:00 483 892 090 395 378 459 50,00% 62,50%

OCUPAÇÃO 76,2% 81,0% 71,4% 95,2% 95,2% 85,7% 95,2% 61,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30,6% 82,7%

RUA JÚLIO DE CASTILHOS ENTRE: RUA SANTOS DUMONT E RUA JUVÊNCIO SOARESNÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 13,10%

Até 1h 23,81%

Mais 1h até 2h 17,86%

Mais 2h até 4h 11,90%

Mais 4h até 6h 11,31%

Mais 6h 22,02%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

13,10%

23,81%

17,86%

11,90%

11,31%

22,02%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
34

3.4.3 Amostra 03 – Av. Presidente Vargas

Tabela 08 – Taxa de ocupação e rotativ idade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 09– Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 07 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 370 715 456 803 NA 57,14%

08:30 451 275 370 715 456 803 28,57% 85,71%

09:00 451 281 715 456 803 28,57% 71,43%

09:30 112 306 281 715 456 803 28,57% 85,71%

10:00 588 112 306 440 287 456 803 42,86% 100,00%

10:30 588 112 440 463 456 447 42,86% 85,71%

11:00 530 443 347 440 463 456 447 42,86% 100,00%

11:30 530 443 440 456 42,86% 57,14%

12:00 858 175 440 456 42,86% 57,14%

12:30 858 654 423 440 456 225 42,86% 85,71%

13:00 858 654 423 182 440 022 57,14% 71,43%

13:30 841 182 440 022 456 57,14% 57,14%

14:00 530 706 964 440 022 456 42,86% 71,43%

14:30 530 706 676 440 022 456 28,57% 71,43%

15:00 530 706 415 437 440 022 456 28,57% 85,71%

15:30 530 426 415 172 440 022 456 28,57% 85,71%

16:00 530 426 415 172 734 022 456 14,29% 85,71%

16:30 530 426 415 646 734 022 456 14,29% 85,71%

17:00 530 426 415 646 022 456 14,29% 71,43%

17:30 530 111 646 814 456 42,86% 71,43%

18:00 530 772 111 415 215 814 57,14% 85,71%

OCUPAÇÃO 81,0% 81,0% 71,4% 95,2% 76,2% 57,1% 81,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 36,4% 77,6%

ENTRE: RUA SALDANHA MARINHO E RUA SETE DE SETEMBROAV. PRES. VARGAS NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 16,33%

Até 1h 29,93%

Mais 1h até 2h 13,61%

Mais 2h até 4h 14,97%

Mais 4h até 6h 25,17%

Mais 6h 0,00%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

16,33%

29,93%

13,61%

14,97%

25,17%

0,00%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.4 Amostra 04 – Rua Sete de Setembro

Tabela 10 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 11 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 08 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 184 733 361 798 792 547 NA 66,67%

08:30 184 733 361 798 478 792 161 547 22,22% 88,89%

09:00 184 062 361 798 478 792 161 229 22,22% 77,78%

09:30 184 062 361 123 798 142 431 161 229 33,33% 88,89%

10:00 184 022 154 123 798 142 431 161 307 33,33% 88,89%

10:30 184 022 154 178 798 667 431 161 33,33% 77,78%

11:00 184 022 333 178 498 667 431 161 307 33,33% 88,89%

11:30 184 022 333 178 498 119 431 432 644 33,33% 88,89%

12:00 184 657 119 431 432 644 44,44% 66,67%

12:30 184 657 727 334 431 432 33,33% 66,67%

13:00 184 715 657 713 727 334 798 504 55,56% 88,89%

13:30 184 163 713 334 798 64 504 44,44% 77,78%

14:00 184 309 163 713 334 798 504 22,22% 77,78%

14:30 184 309 713 334 334 798 651 33,33% 77,78%

15:00 184 131 447 713 334 798 169 651 44,44% 88,89%

15:30 184 131 447 713 713 798 317 848 651 33,33% 100,00%

16:00 184 154 447 713 317 848 651 33,33% 77,78%

16:30 184 154 334 317 848 33,33% 55,56%

17:00 184 334 184 317 761 44,44% 55,56%

17:30 184 177 331 184 038 761 44,44% 55,56%

18:00 331 713 435 038 853 761 55,56% 55,56%

OCUPAÇÃO 95,2% 42,9% 81,0% 61,9% 81,0% 85,7% 90,5% 66,7% 85,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 36,7% 76,7%

ROTATIVIDADE
OCUPAÇÃO 

MÉDIA/HORA

RUA SETE DE SETEMBRO ENTRE: RUA ERNESTE ALVES E RUA PRES. VARGASNÚMERO DE AMOSTRAS:

Sem Ocupação 19,05%

Até 1h 31,22%

Mais 1h até 2h 23,28%

Mais 2h até 4h 15,87%

Mais 4h até 6h 0,00%

Mais 6h 10,58%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

19,05%

31,22%
23,28%

15,87%

0,00% 10,58%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.5 Amostra 05 – Rua Ernesto Alves

Tabela 12 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 13 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 09 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 174 539 380 NA 30,00%

08:30 174 539 914 096 380 347 813 574 50,00% 70,00%

09:00 151 539 914 096 380 347 813 574 061 437 30,00% 80,00%

09:30 339 539 537 096 380 689 874 574 061 437 40,00% 80,00%

10:00 339 539 537 468 380 689 874 805 317 689 40,00% 100,00%

10:30 339 539 544 468 123 689 874 136 317 689 30,00% 100,00%

11:00 339 539 544 847 123 689 136 317 712 30,00% 90,00%

11:30 444 544 410 123 207 889 268 317 712 60,00% 90,00%

12:00 444 344 157 410 520 207 889 268 317 866 40,00% 100,00%

12:30 444 344 410 889 317 461 50,00% 60,00%

13:00 444 380 076 775 689 889 439 317 461 50,00% 80,00%

13:30 444 380 846 818 689 889 439 317 641 30,00% 90,00%

14:00 444 380 746 818 666 027 889 439 317 641 30,00% 90,00%

14:30 792 380 818 666 027 889 439 317 317 30,00% 80,00%

15:00 792 380 818 666 849 265 665 374 317 40,00% 90,00%

15:30 792 380 814 221 228 849 265 311 317 50,00% 90,00%

16:00 792 884 809 221 228 842 265 311 341 40,00% 90,00%

16:30 792 884 809 555 662 842 396 311 341 30,00% 90,00%

17:00 792 666 110 555 662 842 396 384 894 695 50,00% 100,00%

17:30 372 666 782 555 458 204 295 384 894 671 60,00% 100,00%

18:00 372 782 555 458 295 832 875 50,00% 70,00%

OCUPAÇÃO100,0% 90,5% 76,2% 81,0% 85,7% 76,2% 90,5% 76,2% 81,0% 85,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 41,5% 84,3%

ENTRE: RUA MAL. FLORIANO E RUA SETE DE SETEMBRONÚMERO DE  AMOSTRAS:RUA ERNESTO ALVES
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 11,90%

Até 1h 40,48%

Mais 1h até 2h 25,24%

Mais 2h até 4h 17,62%

Mais 4h até 6h 4,76%

Mais 6h 0,00%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

11,90%

40,48%
25,24%

17,62%

4,76% 0,00%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.6 Amostra 06 – Rua Marechal Floriano

Tabela 14 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 15 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 010 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 879 317 255 155 NA 44,44%

08:30 879 317 290 980 704 44,44% 55,56%

09:00 879 317 364 290 163 980 704 22,22% 77,78%

09:30 879 755 364 163 980 704 33,33% 66,67%

10:00 879 755 689 806 584 530 980 704 44,44% 88,89%

10:30 879 755 164 689 325 584 530 980 704 22,22% 100,00%

11:00 879 755 164 689 325 392 980 406 33,33% 88,89%

11:30 486 755 164 321 325 540 392 980 406 33,33% 100,00%

12:00 486 755 314 321 540 980 406 33,33% 77,78%

12:30 486 755 314 879 980 44,44% 55,56%

13:00 386 755 314 879 762 980 22,22% 66,67%

13:30 386 755 451 879 762 677 980 704 33,33% 88,89%

14:00 386 755 451 762 677 408 704 22,22% 77,78%

14:30 386 755 451 559 314 762 677 408 704 22,22% 100,00%

15:00 386 451 559 762 677 408 704 22,22% 77,78%

15:30 386 451 677 408 704 22,22% 55,56%

16:00 386 223 451 551 408 704 33,33% 66,67%

16:30 451 762 408 704 44,44% 44,44%

17:00 693 451 688 762 408 704 22,22% 66,67%

17:30 693 451 822 688 762 408 22,22% 66,67%

18:00 693 258 587 822 688 762 171 408 860 44,44% 100,00%

OCUPAÇÃO 95,2% 61,9% 90,5% 42,9% 66,7% 76,2% 61,9% 95,2% 81,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 31,1% 74,6%

RUA MARECHAL FLORIANO ENTRE: RUA PRES. VARGAS E RUA MAJ.OURIQUES NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 25,40%

Até 1h 15,87%

Mais 1h até 2h 17,99%

Mais 2h até 4h 19,58%

Mais 4h até 6h 21,16%

Mais 6h 0,00%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO 25,40%

15,87%

17,99%

19,58%

21,16%

0,00%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.7 Amostra 07 – Rua Major Ouriques

Tabela 16 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 17 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 11 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 831 671 476 387 482 NA 35,71%

08:30 785 831 615 671 476 385 405 387 887 140 482 42,86% 78,57%

09:00 785 831 615 798 671 732 385 405 387 887 404 140 612 496 35,71% 100,00%

09:30 785 517 615 798 733 732 385 405 387 630 404 140 612 496 21,43% 100,00%

10:00 785 517 798 733 732 385 405 387 630 404 140 136 160 21,43% 92,86%

10:30 785 517 798 733 385 405 387 629 441 140 136 160 21,43% 85,71%

11:00 785 517 882 798 733 958 405 387 140 136 160 35,71% 78,57%

11:30 785 517 882 798 733 385 405 387 566 834 140 136 160 28,57% 92,86%

12:00 785 517 882 798 394 385 405 387 566 834 140 136 699 14,29% 92,86%

12:30 785 798 394 387 566 136 50,00% 42,86%

13:00 785 394 856 387 374 136 28,57% 42,86%

13:30 785 394 521 856 387 497 374 520 136 361 28,57% 71,43%

14:00 785 356 783 405 455 387 497 374 410 136 361 35,71% 78,57%

14:30 785 174 783 405 680 455 387 497 626 410 136 359 35,71% 85,71%

15:00 785 786 174 783 405 680 455 618 822 626 760 136 359 28,57% 92,86%

15:30 785 786 431 438 151 405 680 455 618 822 348 760 359 35,71% 92,86%

16:00 785 882 431 438 151 405 680 455 822 348 760 533 359 21,43% 92,86%

16:30 785 431 438 151 405 680 455 117 822 557 760 564 359 28,57% 92,86%

17:00 785 077 431 762 151 405 680 455 117 822 557 760 331 359 21,43% 92,86%

17:30 785 387 762 891 680 763 342 822 760 359 57,14% 71,43%

18:00 785 387 901 712 680 342 655 066 760 555 57,14% 64,29%

OCUPAÇÃO 95,2% 61,9% 57,1% 71,4% 95,2% 76,2% 71,4% 85,7% 95,2% 85,7% 71,4% 85,7% 90,5% 76,2% 0,0% 32,5% 79,9%

RUA MAJ. OURIQUES ENTRE: RUA SALDANHA MARINHO RUA SETE DE SETEMBRONÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 19,39%

Até 1h 20,75%

Mais 1h até 2h 16,67%

Mais 2h até 4h 27,89%

Mais 4h até 6h 3,74%

Mais 6h 11,56%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

19,39%

20,75%

16,67%

27,89%

3,74%
11,56%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.8 Amostra 08 – Rua Saldanha Marinho

Tabela 18 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 19 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 12 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 511 306 666 945 624 495 302 417 NA 66,67%

08:30 306 444 666 945 624 818 615 41,67% 58,33%

09:00 555 490 306 444 666 945 303 746 624 488 818 615 41,67% 100,00%

09:30 490 306 444 666 945 303 746 624 488 999 615 16,67% 91,67%

10:00 493 306 666 945 303 746 624 488 615 25,00% 75,00%

10:30 794 493 306 515 666 945 303 746 624 488 25,00% 83,33%

11:00 656 493 666 945 303 746 624 488 721 33,33% 75,00%

11:30 828 493 355 666 945 303 746 624 488 25,00% 75,00%

12:00 828 493 355 666 945 746 25,00% 50,00%

12:30 493 522 945 306 746 619 41,67% 50,00%

13:00 888 945 306 662 619 41,67% 41,67%

13:30 490 112 888 945 306 662 619 16,67% 58,33%

14:00 490 112 888 257 489 306 121 650 619 33,33% 75,00%

14:30 490 888 257 489 306 558 650 619 25,00% 66,67%

15:00 490 489 306 686 558 662 129 619 41,67% 66,67%

15:30 490 139 160 489 686 662 381 619 41,67% 66,67%

16:00 490 032 139 888 489 093 686 662 381 619 25,00% 66,67%

16:30 490 888 489 093 686 662 619 25,00% 50,00%

17:00 945 888 489 662 619 33,33% 41,67%

17:30 987 945 827 888 489 802 662 619 41,67% 66,67%

18:00 581 152 827 777 489 802 662 50,00% 58,33%

OCUPAÇÃO 66,7% 57,1% 57,1% 57,1% 71,4% 95,2% 66,7% 57,1% 57,1% 71,4% 57,1% 76,2% 0,0% 0,0% 0,0% 32,5% 65,9%

RUA SALDANHA MARINHO ENTRE: RUA MILAN KRÁS E RUA SILVIO SCOPEL NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 32,94%

Até 1h 20,24%

Mais 1h até 2h 7,54%

Mais 2h até 4h 26,59%

Mais 4h até 6h 12,70%

Mais 6h 0,00%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO 32,94%

20,24%7,54%

26,59%

12,70%

0,00%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.9 Amostra 09 – Rua Andrade Neves

Tabela 20 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 21 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 13 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 447 349 669 355 766 NA 55,56%

08:30 805 349 640 669 610 355 766 222 44,44% 88,89%

09:00 805 349 474 690 669 610 355 766 33,33% 88,89%

09:30 805 349 474 690 669 610 355 766 442 11,11% 100,00%

10:00 805 349 474 690 669 610 355 766 442 0,00% 100,00%

10:30 805 349 474 690 669 610 355 766 442 0,00% 100,00%

11:00 805 349 474 690 669 610 355 766 442 0,00% 100,00%

11:30 349 474 690 610 355 766 795 33,33% 77,78%

12:00 632 684 474 690 742 355 795 55,56% 77,78%

12:30 632 684 690 235 795 44,44% 55,56%

13:00 632 777 726 690 394 815 783 235 66,67% 88,89%

13:30 632 777 726 690 394 815 783 717 683 22,22% 100,00%

14:00 632 777 726 690 394 815 344 717 683 11,11% 100,00%

14:30 632 777 726 690 394 815 344 717 683 0,00% 100,00%

15:00 632 777 726 690 394 815 344 717 11,11% 88,89%

15:30 632 777 685 690 394 815 344 717 11,11% 88,89%

16:00 805 777 685 690 394 815 344 717 112 22,22% 100,00%

16:30 805 777 685 344 717 355 44,44% 66,67%

17:00 805 777 685 837 433 999 344 717 355 33,33% 100,00%

17:30 282 888 815 837 433 999 344 717 113 44,44% 100,00%

18:00 282 888 815 837 175 354 344 113 33,33% 88,89%

OCUPAÇÃO 95,2% 100,0% 90,5% 85,7% 85,7% 81,0% 95,2% 90,5% 76,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 26,1% 88,9%

RUA ANDRADE NEVES ENTRE: RUA SETE DE SETEMBRO E RUA SALDANHA MARINHONÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 11,11%

Até 1h 14,29%

Mais 1h até 2h 10,58%

Mais 2h até 4h 37,04%

Mais 4h até 6h 19,05%

Mais 6h 7,94%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

11,11%

14,29%

10,58%

37,04%

19,05%

7,94%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.10 Amostra 10 – Rua Sete de Setembro

Tabela 22 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 23 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 14 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 762 336 NA 14,29%

08:30 762 806 666 186 126 531 414 42,86% 50,00%

09:00 762 806 666 186 408 768 361 126 531 729 417 414 35,71% 85,71%

09:30 762 806 241 186 408 768 361 126 195 729 188 417 172 28,57% 92,86%

10:00 762 806 241 441 186 408 768 380 695 195 729 188 474 172 28,57% 100,00%

10:30 762 806 441 408 768 380 695 016 729 430 474 172 28,57% 78,57%

11:00 762 806 122 441 860 345 768 380 742 016 729 430 474 35,71% 85,71%

11:30 762 122 441 860 345 768 016 474 35,71% 50,00%

12:00 889 656 463 860 345 468 839 016 737 50,00% 57,14%

12:30 889 656 361 468 839 737 28,57% 42,86%

13:00 889 142 361 768 445 35,71% 35,71%

13:30 296 142 361 762 768 795 445 192 28,57% 57,14%

14:00 296 142 361 762 806 606 768 795 741 700 803 192 35,71% 85,71%

14:30 296 142 729 762 806 606 741 700 196 192 389 35,71% 78,57%

15:00 131 710 729 762 431 606 812 700 196 305 389 35,71% 78,57%

15:30 282 467 729 762 431 606 768 360 752 196 305 192 389 42,86% 92,86%

16:00 282 467 729 762 791 606 369 768 360 752 262 339 192 480 35,71% 100,00%

16:30 282 467 729 762 791 606 706 768 360 752 262 339 192 480 7,14% 100,00%

17:00 363 783 729 762 791 606 706 768 988 752 001 192 480 35,71% 85,71%

17:30 363 783 729 468 791 606 373 768 988 752 752 787 555 480 35,71% 100,00%

18:00 729 791 606 373 491 752 752 787 112 50,00% 64,29%

OCUPAÇÃO 95,2% 85,7% 95,2% 61,9% 76,2% 76,2% 76,2% 71,4% 66,7% 61,9% 71,4% 61,9% 61,9% 61,9% 0,0% 34,6% 73,1%

NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

RUA SETE DE SETEMBRO ENTRE: RUA ANDRADE NEVES E RUA SILVIO SCOPEL

Sem Ocupação 25,17%

Até 1h 24,83%

Mais 1h até 2h 27,55%

Mais 2h até 4h 19,39%

Mais 4h até 6h 3,06%

Mais 6h 0,00%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO 25,17%

24,83%27,55%

19,39%

3,06% 0,00%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.11 Amostra 11 – Rua Milan Kras

Tabela 24 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 25 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 15 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 778 563 113 014 113 785 886 066 603 035 NA 70,00%

08:30 778 563 113 014 113 785 886 066 603 035 0,00% 70,00%

09:00 778 563 618 014 113 785 886 066 603 035 10,00% 70,00%

09:30 778 563 618 014 113 785 886 066 603 035 0,00% 70,00%

10:00 778 563 618 014 438 785 886 066 864 035 20,00% 70,00%

10:30 778 189 618 014 438 785 886 066 864 035 10,00% 70,00%

11:00 778 189 247 014 438 785 886 066 035 20,00% 60,00%

11:30 147 604 785 886 066 035 50,00% 40,00%

12:00 773 423 147 604 785 886 066 716 035 50,00% 70,00%

12:30 773 423 147 785 875 886 716 035 30,00% 70,00%

13:00 024 423 807 445 304 875 886 150 035 50,00% 70,00%

13:30 024 423 807 611 304 496 886 405 035 30,00% 70,00%

14:00 024 423 807 611 352 496 886 710 405 035 20,00% 80,00%

14:30 024 423 807 496 886 710 640 035 30,00% 60,00%

15:00 052 423 807 339 203 886 767 640 035 40,00% 70,00%

15:30 052 807 339 203 886 767 640 035 10,00% 60,00%

16:00 218 659 807 980 359 842 886 767 724 035 60,00% 90,00%

16:30 218 659 807 980 359 842 886 767 724 035 0,00% 90,00%

17:00 014 772 807 440 359 842 886 767 724 035 30,00% 80,00%

17:30 113 772 440 724 842 886 830 762 035 50,00% 80,00%

18:00 113 724 842 886 762 40,00% 50,00%

OCUPAÇÃO 61,9% 85,7% 90,5% 42,9% 90,5% 95,2% 100,0% 38,1% 90,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 27,5% 69,5%

RUA MILAN KRAS ENTRE: RUA SETE DE SETEMBRO E RUA MORON NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 10,00%

Até 1h 24,76%

Mais 1h até 2h 16,19%

Mais 2h até 4h 20,95%

Mais 4h até 6h 8,57%

Mais 6h 19,52%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

10,00%

24,76%

16,19%

20,95%

8,57%

19,52%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.12 Amostra 12 – Rua Moron

Tabela 26 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 27 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 16 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 157 551 528 NA 21,43%

08:30 825 379 361 42,86% 21,43%

09:00 747 825 484 798 518 027 361 35,71% 42,86%

09:30 747 825 476 410 378 148 187 027 361 35,71% 57,14%

10:00 636 890 747 825 476 410 378 148 187 027 715 361 21,43% 78,57%

10:30 636 890 825 476 378 187 027 715 361 21,43% 57,14%

11:00 636 890 894 307 825 890 812 378 187 027 715 361 28,57% 78,57%

11:30 691 894 307 825 890 812 551 378 917 187 715 361 35,71% 85,71%

12:00 691 511 894 307 825 792 812 378 917 187 591 361 35,71% 85,71%

12:30 691 894 307 825 792 812 378 187 143 361 28,57% 71,43%

13:00 307 825 378 143 361 35,71% 35,71%

13:30 607 825 378 143 328 21,43% 35,71%

14:00 607 048 825 727 378 132 540 851 328 35,71% 57,14%

14:30 825 809 048 667 825 727 378 132 540 774 102 35,71% 71,43%

15:00 825 809 048 667 825 242 738 341 378 339 132 372 774 102 35,71% 92,86%

15:30 734 667 825 990 341 378 339 132 372 774 102 35,71% 78,57%

16:00 272 734 303 825 253 990 856 378 339 132 372 740 341 42,86% 85,71%

16:30 272 303 825 253 990 339 132 720 740 341 28,57% 64,29%

17:00 272 435 825 446 821 132 720 740 341 35,71% 64,29%

17:30 515 272 825 821 666 720 740 341 35,71% 57,14%

18:00 272 253 123 821 599 740 57,14% 42,86%

OCUPAÇÃO 42,9% 61,9% 28,6% 61,9% 90,5% 42,9% 71,4% 47,6% 76,2% 47,6% 66,7% 47,6% 81,0% 90,5% 0,0% 34,3% 61,2%

NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

RUA MORON ENTRE:  RUA ANDRADE NEVES E RUA MILAN KRAS

Sem Ocupação 35,37%

Até 1h 17,35%

Mais 1h até 2h 21,09%

Mais 2h até 4h 11,56%

Mais 4h até 6h 3,40%

Mais 6h 11,22%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

35,37%

17,35%

21,09%

11,56%

3,40%
11,22%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.13Amostra 13 – Rua Ramiro Barcelos

Tabela 28 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 29 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 17 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 448 310 464 347 158 626 707 NA 53,85%

08:30 448 310 856 464 235 347 835 158 559 405 023 707 46,15% 84,62%

09:00 189 174 310 856 464 437 839 835 158 559 405 024 707 38,46% 92,31%

09:30 402 174 310 856 464 437 839 835 158 866 405 457 707 23,08% 100,00%

10:00 402 174 310 856 464 123 839 835 158 866 413 457 707 15,38% 100,00%

10:30 338 174 310 856 464 123 039 835 158 866 413 457 707 15,38% 92,31%

11:00 753 174 856 464 715 418 835 158 866 413 409 707 38,46% 92,31%

11:30 174 466 856 464 619 835 814 413 409 707 46,15% 76,92%

12:00 310 450 466 856 892 619 356 835 413 409 707 38,46% 84,62%

12:30 310 750 466 856 892 166 356 835 994 151 413 409 707 30,77% 100,00%

13:00 310 750 858 856 024 166 742 835 994 151 413 263 707 30,77% 92,31%

13:30 310 718 858 856 024 742 835 169 151 413 263 707 23,08% 84,62%

14:00 310 718 858 856 024 825 742 835 169 218 413 263 707 15,38% 92,31%

14:30 310 858 856 024 825 742 835 779 218 413 263 707 15,38% 84,62%

15:00 310 393 858 856 024 825 742 835 779 218 413 263 707 7,69% 92,31%

15:30 310 393 858 856 024 825 742 835 779 218 413 263 707 0,00% 92,31%

16:00 310 656 858 856 024 825 742 835 020 218 413 263 707 15,38% 84,62%

16:30 858 856 024 825 742 835 020 218 413 263 707 15,38% 69,23%

17:00 629 174 858 856 024 825 656 481 830 218 413 263 102 46,15% 92,31%

17:30 629 174 858 856 024 390 656 481 218 413 263 416 23,08% 84,62%

18:00 347 174 831 856 338 390 744 917 218 578 263 416 53,85% 92,31%

OCUPAÇÃO 90,5% 81,0% 95,2% 95,2% 52,4% 90,5% 90,5% 90,5% 76,2% 90,5% 100,0% 85,7% 100,0% 0,0% 0,0% 26,9% 87,5%

NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

RUA RAMIRO BARCELOS ENTRE: RUA SALDANHA MARINHO E RUA SETE DE SETEMBRO

Sem Ocupação 6,96%

Até 1h 23,08%

Mais 1h até 2h 10,62%

Mais 2h até 4h 15,38%

Mais 4h até 6h 17,95%

Mais 6h 26,01%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

6,96%

23,08%

10,62%

15,38%

17,95%

26,01%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.14 Amostra 14 – Rua Saldanha Marinho

Tabela 30 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 31 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 18 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 043 149 814 897 751 575 401 189 325 NA 88,89%

08:30 426 149 814 897 751 575 401 189 325 11,11% 100,00%

09:00 426 149 814 307 751 575 401 189 691 22,22% 100,00%

09:30 426 814 307 751 575 401 189 691 11,11% 88,89%

10:00 426 788 162 728 751 575 401 189 597 44,44% 100,00%

10:30 788 162 751 575 401 189 597 22,22% 77,78%

11:00 355 345 445 751 575 401 189 597 33,33% 88,89%

11:30 355 345 445 751 575 401 189 354 11,11% 88,89%

12:00 461 355 345 484 751 575 401 189 820 33,33% 100,00%

12:30 461 355 345 484 751 401 189 820 11,11% 88,89%

13:00 461 355 345 484 751 1736 401 189 492 22,22% 100,00%

13:30 461 355 484 751 119 401 189 492 22,22% 88,89%

14:00 461 355 793 484 751 119 401 189 492 11,11% 100,00%

14:30 461 355 793 484 751 383 394 189 492 22,22% 100,00%

15:00 461 355 793 484 751 383 394 189 296 11,11% 100,00%

15:30 461 355 793 484 751 394 189 296 11,11% 88,89%

16:00 461 355 793 484 751 710 394 189 171 22,22% 100,00%

16:30 461 355 793 484 751 710 332 189 171 11,11% 100,00%

17:00 461 136 793 484 751 710 332 189 046 22,22% 88,89%

17:30 332 136 484 751 710 332 189 046 22,22% 77,78%

18:00 332 362 763 484 751 710 332 189 046 22,22% 88,89%

OCUPAÇÃO 81,0% 95,2% 90,5% 95,2% 100,0% 90,5% 100,0% 100,0% 85,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 93,1%

NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

RUA SALDANHA MARINHO ENTRE: RUA TIRADENTES E RUA TUIUTI

Sem Ocupação 4,76%

Até 1h 17,99%

Mais 1h até 2h 15,34%

Mais 2h até 4h 8,99%

Mais 4h até 6h 16,93%

Mais 6h 35,98%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

4,76%

17,99%

15,34%

8,99%16,93%

35,98%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.15 Amostra 15 – Rua Tiradentes

Tabela 32 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 33 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 19 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 435 832 971 680 858 765 846 320 865 951 NA 90,91%

08:30 435 832 971 680 858 765 846 189 865 951 9,09% 90,91%

09:00 435 832 883 822 680 858 360 846 189 865 951 27,27% 100,00%

09:30 435 832 822 680 858 846 189 865 951 18,18% 81,82%

10:00 435 832 387 822 680 858 482 846 189 865 951 18,18% 100,00%

10:30 435 832 387 822 680 858 346 846 189 865 951 9,09% 100,00%

11:00 435 832 387 822 680 858 346 846 189 865 951 0,00% 100,00%

11:30 435 832 387 680 858 748 846 189 865 951 18,18% 90,91%

12:00 435 832 151 478 680 858 748 846 189 865 951 18,18% 100,00%

12:30 435 832 680 858 748 951 45,45% 54,55%

13:00 435 832 407 6188 680 858 748 049 222 951 36,36% 81,82%

13:30 435 832 407 6188 680 858 748 049 951 9,09% 72,73%

14:00 435 832 407 6188 680 858 748 049 951 0,00% 72,73%

14:30 435 832 407 6188 680 858 748 049 9,09% 63,64%

15:00 435 832 407 6188 680 858 748 049 682 897 691 27,27% 90,91%

15:30 435 832 407 6188 680 858 748 682 897 691 9,09% 90,91%

16:00 435 832 407 680 858 748 179 897 818 27,27% 81,82%

16:30 435 832 407 045 680 858 748 306 179 897 27,27% 81,82%

17:00 435 832 407 046 680 858 748 306 179 897 487 18,18% 90,91%

17:30 435 832 407 046 680 858 748 306 179 897 842 9,09% 90,91%

18:00 435 407 759 680 858 748 306 111 897 842 27,27% 90,91%

OCUPAÇÃO100,0% 95,2% 90,5% 61,9% 100,0% 100,0% 95,2% 61,9% 76,2% 81,0% 90,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 18,2% 86,6%

RUA TIRADENTES ENTRE: RUA SETE DE SETEMBRO E SALDANHA MARINHONÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 9,96%

Até 1h 11,26%

Mais 1h até 2h 5,19%

Mais 2h até 4h 13,42%

Mais 4h até 6h 12,55%

Mais 6h 47,62%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

9,96%

11,26%

5,19%

13,42%

12,55%

47,62%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.4.16 Amostra 16 – Rua Sete de Setembro

Tabela 34 – Taxa de ocupação e rotatividade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 35 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gráfico 20 – Tempo de ocupação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

12

HORÁRIO VAGA 1 VAGA 2 VAGA 3 VAGA 4 VAGA 5 VAGA 6 VAGA 7 VAGA 8 VAGA 9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 12 VAGA 13 VAGA 14 VAGA 15

08:00 849 337 582 150 162 161 151 319 443 343 067 947 NA 91,67%

08:30 849 337 111 150 162 161 319 461 343 068 658 41,67% 83,33%

09:00 849 337 111 150 162 161 319 461 343 069 658 8,33% 83,33%

09:30 849 337 059 150 162 161 319 461 343 070 466 25,00% 75,00%

10:00 337 060 150 162 161 301 837 461 343 071 466 41,67% 75,00%

10:30 341 337 061 150 162 161 301 343 072 466 41,67% 66,67%

11:00 341 337 062 150 162 161 301 328 599 343 41,67% 75,00%

11:30 318 337 063 162 301 328 599 343 33,33% 58,33%

12:00 318 337 064 647 162 301 328 599 343 947 25,00% 75,00%

12:30 337 647 301 599 343 947 33,33% 50,00%

13:00 337 436 846 301 638 343 947 33,33% 58,33%

13:30 652 337 436 863 792 846 301 600 638 343 41,67% 83,33%

14:00 652 337 436 863 792 846 301 600 638 343 671 537 16,67% 100,00%

14:30 652 337 436 863 792 846 301 600 638 343 671 8,33% 91,67%

15:00 652 337 436 657 329 846 301 600 638 343 671 447 25,00% 100,00%

15:30 652 337 436 657 329 846 301 600 638 343 103 447 8,33% 100,00%

16:00 337 436 939 329 846 301 600 638 343 103 447 16,67% 91,67%

16:30 777 337 939 329 846 301 600 638 343 103 447 16,67% 91,67%

17:00 337 951 939 335 846 301 600 638 343 103 447 25,00% 91,67%

17:30 337 951 939 335 846 301 638 103 447 16,67% 75,00%

18:00 337 951 846 301 638 103 447 16,67% 58,33%

OCUPAÇÃO 66,7% 100,0% 61,9% 85,7% 85,7% 85,7% 85,7% 76,2% 95,2% 90,5% 42,9% 81,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,8% 79,8%

RUA SETE DE SETEMBRO ENTRE: RUA GEN. SAMPAIO E RUA DR. QUINTANA NÚMERO DE AMOSTRAS:
ROTATIVIDADE

OCUPAÇÃO 
MÉDIA/HORA

Sem Ocupação 15,48%

Até 1h 13,10%

Mais 1h até 2h 17,86%

Mais 2h até 4h 18,65%

Mais 4h até 6h 12,30%

Mais 6h 22,62%

TEMPO DE 

OCUPAÇÃO
OCUPAÇÃO

15,48%

13,10%

17,86%

18,65%

12,30%

22,62%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Mais 6h
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3.5 Análise das amostras

Analisando as amostras coletadas, constata -se que 17,5% dos usuários 

do estacionamento ficam até 1 hora util izando a vaga, 18,7% ficam de 1 hora 

até 2 horas estacionados, 19,2% ficam de 2 horas até 4 horas estacionados, 

15,3% ficam de 4 horas até 6 horas estacionados, 10,6% ficam acima de 6 

horas estacionados e 18,7% das vagas ficam livres para serem util izadas. Os 

dados do tempo de ocupação média das vagas são apresentados na Tabela 

36.

Tabela 36 – Tempo de ocupação média das vagas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados também são demonstrados pelo Gráfico 22 do tipo pizza.

Gráfico 21 – Tempo de ocupação média das vagas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Sem Ocupação 17,7%
Até 1h 21,8%

Mais 1h até 2h 16,1%
Mais 2h até 4h 18,0%
Mais 4h até 6h 11,5%
Acima de 6h 14,7%

TAXA DE OCUPAÇÃO 82,3%

TEMPO DE OCUPAÇÃOOCUPAÇÃO (%)

18%

22%

16%

18%

11%

15%

Sem Ocupação Até 1h Mais 1h até 2h

Mais 2h até 4h Mais 4h até 6h Acima de 6h
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O índice “acima de 2 horas” representa o tempo máximo que um 

veículo poderia ficar estacionado na área do estacionamento rotativo, e sendo 

assim 44,3% das vagas estariam sendo util izadas de forma irregular, conforme 

o levantamento das amostras. 

Este valor, próximo dos 45% dos veículos estacionados, representa um 

valor elevado, vindo a reforçar a necessidade de gerar rotatividade das vagas 

de estacionamento, proporcionando maior conforto ao  cidadão que busca 

estacionar seus veículos nesta área comercial e de serviços.

Muito provavelmente, grande parte destes veículos que permaneceram 

mais de 2 horas estacionados na mesma vaga, sejam de pessoas que moram 

ou trabalham nesta região central de Cachoeira do Sul.

Pode-se dizer que 38% dos veículos estacionados na região do rotativo 

são de pessoas que buscam algum comercio ou serviço, pois representam a 

somatória dos valores dos veículos que permaneceram até 1h e de 1h até 2h 

estacionados.

O valor de 17,7% de vagas livres entende-se como um valor moderado

de vagas livres, especialmente por este estudo ter sido realizado em um 

período sem grandes atrativos ao comércio. Em geral, podemos dizer, que em 

média, de cada 5 vagas, somente uma estaria livre.

Outro aspecto importante é em relação a rotatividad e média por hora, 

a qual pode ser observada de acordo com a Tabela 37.
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Tabela 37 – Rotatividade média das vagas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A rotatividade média das vagas pode ser melhor compreendida através 

do Gráfico 22.

Gráfico 22 – Rotatividade média das vagas da semana

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conforme o cenário exposto acima, fica fácil identificar que existe uma 

baixa rotatividade já nos períodos iniciais da manhã, por volta das 8h, sendo 

que a partir das 9:00, a rotatividade de vagas já se encontra inferior aos 30%.

HORÁRIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16MÉDIA
08:00 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NANA
08:30 42% 25% 29% 22% 50% 44% 43% 42% 44% 43% 0% 43% 46% 11% 9% 42%33,4%
09:00 50% 13% 29% 22% 30% 22% 36% 42% 33% 36% 10% 36% 38% 22% 27% 8% 28,4%
09:30 25% 25% 29% 33% 40% 33% 21% 17% 11% 29% 0% 36% 23% 11% 18% 25% 23,5%
10:00 33% 13% 43% 33% 40% 44% 21% 25% 0% 29% 20% 21% 15% 44% 18% 42% 27,7%
10:30 33% 13% 43% 33% 30% 22% 21% 25% 0% 29% 10% 21% 15% 22% 9% 42%23,1%
11:00 33% 25% 43% 33% 30% 33% 36% 33% 0% 36% 20% 29% 38% 33% 0% 42%29,0%
11:30 25% 25% 43% 33% 60% 33% 29% 25% 33% 36% 50% 36% 46% 11% 18% 33% 33,5%
12:00 42% 38% 43% 44% 40% 33% 14% 25% 56% 50% 50% 36% 38% 33% 18% 25% 36,6%
12:30 42% 38% 43% 33% 50% 44% 50% 42% 44% 29% 30% 29% 31% 11% 45% 33% 37,1%
13:00 42% 50% 57% 56% 50% 22% 29% 42% 67% 36% 50% 36% 31% 22% 36% 33% 41,1%
13:30 42% 38% 57% 44% 30% 33% 29% 17% 22% 29% 30% 21% 23% 22% 9% 42% 30,5%
14:00 33% 38% 43% 22% 30% 22% 36% 33% 11% 36% 20% 36% 15% 11% 0% 17% 25,2%
14:30 25% 25% 29% 33% 30% 22% 36% 25% 0% 36% 30% 36% 15% 22% 9% 8%23,8%
15:00 17% 25% 29% 44% 40% 22% 29% 42% 11% 36% 40% 36% 8% 11% 27% 25% 27,5%
15:30 33% 25% 29% 33% 50% 22% 36% 42% 11% 43% 10% 36% 0% 11% 9% 8%24,9%
16:00 25% 25% 14% 33% 40% 33% 21% 25% 22% 36% 60% 43% 15% 22% 27% 17%28,7%
16:30 25% 50% 14% 33% 30% 44% 29% 25% 44% 7% 0% 29% 15% 11% 27% 17%25,1%
17:00 33% 38% 14% 44% 50% 22% 21% 33% 33% 36% 30% 36% 46% 22% 18% 25% 31,4%
17:30 25% 38% 43% 44% 60% 22% 57% 42% 44% 36% 50% 36% 23% 22% 9% 17% 35,5%
18:00 33% 50% 57% 56% 50% 44% 57% 50% 33% 50% 40% 57% 54% 22% 27% 17% 43,6%

MÉDIA 32,9% 30,6% 36,4% 36,7% 41,5% 31,1% 32,5% 32,5% 26,1% 34,6% 27,5% 34,3% 26,9% 20,0% 18,2% 25,8% 30,5%

ROTATIVIDADE MÉDIA DAS AMOSTRAS DO ESTACIONAMENTO ROTATIVO CACHOEIRA DO SUL/RS
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Ao meio-dia, a Rotatividade aumenta e atinge índices superiores aos 

40%, demonstrando que alguns usuários das vagas de estacionamento 

trabalham nesta região e deixam esta área para irem almoçar .

Nos demais períodos do dia a rotatividade se mostrou flutuante, entre 

os 23,1% e 35,5%, demonstrando que a rotatividade das vagas é baixa durante 

o horário comercial no perímetro central de Cachoeira do Sul. 

Outro momento em que a rotatividade aumenta é no perío do final do 

dia, após as 17:30, justificado pela saída das pessoas que trabalham nesta 

região abordada nas amostras, onde a rotatividade salta para 43,6% as 18h.

Os trechos das vias com maior demanda de estacionamento estão nas

Ruas Andrade Neves, Ramiro Barcelos, Saldanha Marinho e Tiradentes. Nestes 

locais se concentram bancos e lojas de grande e médio porte , restaurantes, 

escolas, bancos e locais de atendimento ao público em geral, com médias de 

ocupação superiores aos 87%, sendo considerado um índice relevante.

A ocupação média das vagas de estacionamento é apresentada na

Tabela 38.

Tabela 38 – Ocupação média das vagas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

HORÁRIO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16MÉDIA
08:00 33% 88% 57% 67% 30% 44% 36% 67% 56% 14% 70% 21% 54% 89% 91% 92% 57%
08:30 75% 100% 86% 89% 70% 56% 79% 58% 89% 50% 70% 21% 85% 100% 91% 83% 75%
09:00 92% 100% 71% 78% 80% 78% 100% 100% 89% 86% 70% 43% 92% 100%100% 83% 85%
09:30 92% 88% 86% 89% 80% 67% 100% 92% 100% 93% 70% 57% 100% 89% 82% 75% 85%
10:00 83% 88% 100% 89% 100% 89% 93% 75% 100% 100% 70% 79% 100% 100% 100% 75% 90%
10:30 92% 75% 86% 78% 100% 100% 86% 83% 100% 79% 70% 57% 92% 78% 100% 67% 84%
11:00 58% 88% 100% 89% 90% 89% 79% 75% 100% 86% 60% 79% 92% 89% 100% 75% 84%
11:30 83% 88% 57% 89% 90% 100% 93% 75% 78% 50% 40% 86% 77% 89% 91%58% 78%
12:00 67% 100% 57% 67% 100% 78% 93% 50% 78% 57% 70% 86% 85% 100% 100% 75% 79%
12:30 75% 88% 86% 67% 60% 56% 43% 50% 56% 43% 70% 71% 100% 89% 55%50% 66%
13:00 33% 75% 71% 89% 80% 67% 43% 42% 89% 36% 70% 36% 92% 100% 82%58% 66%
13:30 75% 75% 57% 78% 90% 89% 71% 58% 100% 57% 70% 36% 85% 89% 73%83% 74%
14:00 75% 63% 71% 78% 90% 78% 79% 75% 100% 86% 80% 57% 92% 100% 73% 100% 81%
14:30 67% 88% 71% 78% 80% 100% 86% 67% 100% 79% 60% 71% 85% 100% 64% 92% 80%
15:00 67% 88% 86% 89% 90% 78% 93% 67% 89% 79% 70% 93% 92% 100% 91%100% 86%
15:30 75% 75% 86% 100% 90% 56% 93% 67% 89% 93% 60% 79% 92% 89% 91%100% 83%
16:00 100% 75% 86% 78% 90% 67% 93% 67% 100% 100% 90% 86% 85% 100%82% 92% 87%
16:30 75% 88% 86% 56% 90% 44% 93% 50% 67% 100% 90% 64% 69% 100% 82% 92% 78%
17:00 75% 88% 71% 56% 100% 67% 93% 42% 100% 86% 80% 64% 92% 89% 91% 92% 80%
17:30 83% 63% 71% 56% 100% 67% 71% 67% 100% 100% 80% 57% 85% 78% 91% 75% 78%
18:00 58% 63% 86% 56% 70% 100% 64% 58% 89% 64% 50% 43% 92% 89% 91%58% 71%

MÉDIA 73% 83% 78% 77% 84% 75% 80% 66% 89% 73% 70% 61% 88% 93% 87% 80% 78%

OCUPAÇÃO MÉDIA DAS AMOSTRAS DO ESTACIONAMENTO ROTATIVO CACHOEIRA DO SUL/RS
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A ocupação média das vagas da semana pode ser melhor 

compreendida através do Gráfico 21.

Gráfico 23 – Ocupação média das vagas da semana

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela e gráfico acima demostram o comportamento dos motoristas 

durante a semana. Durante o período da manhã é possível observar o 

crescimento da procura por estacionamento a partir das 8:00, onde as 8:30 já 

apresenta uma ocupação média das vagas de 75%, atingindo o ápice de 90% 

já às 10:00 e se mantendo neste nível de alta ocupação até as 11:30. Após este

horário, as 12:00, sofre um sensível decréscimo, período em que algumas

vagas ficam livres em virtude do fechamento de lojas e estabelecimentos de 

serviços para o horário de almoço. Podemos dizer que a ocupação média neste 

período da manhã se manteve sempre acima dos 85% de ocupação nos 

horários em que o comércio esteve aberto.

Uma observação importante é de que mesmo nos horários de almoço, 

próximos ao meio-dia, a ocupação média se manteve próxima dos 79%, 
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indicando que a operação do sistema de estacionamento rotativo pode

funcionar neste período.

Já na parte da tarde, a partir das 14:30, aumenta a demanda por vagas 

de estacionamento, chegando aos 86% de ocupação às 15:00, e, mantendo-se

elevado até às 16:00. Após este horário, a ocupação começa a sofrer um leve

decréscimo, chegando aos 71% de ocupação as 18h, em razão do fechamento 

do comércio.

Conforme os dados apresentados acima, podemos identificar o 

comportamento da população em relação ao seu deslocamento até a região 

de comércio e serviços da cidade. Sendo assim, contatamos que há uma ligeira 

preferência pelo turno da manhã como escolha preferencial dos usuários.

Analisando os números obtidos, de uma forma geral, a ocupação é de

78% das vagas e uma taxa de rotatividade de 30,5% a cada 30 minutos.

Podemos concluir que a ocupação das vagas de estacionamento está 

em uma situação de moderada demanda para os moradores e visitantes de 

Cachoeira do Sul, atingindo em algumas vias, índices de 100% de ocupação 

das vagas disponíveis por várias horas sucessivas.

Já a rotatividade das vagas é considerada baixa, onde a cada 30 

minutos, de cada 10 vagas de estacionamento, em 3 vai haver mudança do 

veículo estacionado ou desocupação da vaga, sendo que as outras vagas

permanecerão ocupadas pelo mesmo veículo.

3.6 Zonas analisadas para implantação do estacionamen to rotativo 

pago

Atualmente, o município de Cachoeira do Sul não possui um serviço de 

estacionamento rotativo pago. A premissa deste estudo é avaliar e indicar o

perímetro para operação do estacionamento rotativo n o município, avaliando 

todos os aspectos relevantes para verificar a viabilidade técnica, financeira e 

jurídica.
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3.6.1 Zona avaliada para implantação da operação do Es tacionamento 

rotativo

Como já visto anteriormente, a área avaliada neste estudo se estende 

pelas principais vias centrais de Cachoeira do Sul, onde há maior ocupação de 

estabelecimentos comerciais e de serviço.

Dentro do perímetro avaliado, algumas vias apresentam maior 

demanda para o serviço de estacionamento rotativo e outras apresentam 

menos, sendo prudente retirada das vias com menor demanda.

Diversos aspectos são observados, entre eles está a ocupação lindeira.

Uma via pode apresentar elevada ocupação das vagas de estacionamento, 

porém, se a ocupação lindeira é predominantemente residencial, entende-se 

que boa parte dos veículos estacionados nestas regiões podem ser de 

moradores, e desta forma, não é indicado a implantação do estacionamento 

rotativo.

Já vias com média ocupação, porém, próximas de áreas com elevada 

demanda de vagas de estacionamento, que sejam predominantemente 

comerciais ou de serviços, podem vir a receber a operação do serviço de 

estacionamento rotativo, muito em virtude de que nu ma eventual implantação 

do sistema na área próxima com maior demanda, pela proximidade, os 

veículos acabariam migrando para esta via de média ocupação das vagas.

Dito isto, a perímetro avaliado compreende o perímetro demonstrado 

em azul na Figura 05 a seguir.
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Figura 05 – Zona Avaliada para implantação do sistema de estacionamento rotativo

Fonte: Google Earth/Autor (2025).
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3.6.2 Zona sugerida para implantação da operação do E stacionamento 

rotativo

Através da análise das planilhas de taxa de ocupação e rotatividade e 

da análise do uso e ocupação do solo, algumas das vias avaliadas neste estudo 

foram classificadas como de média ou baixa demanda para a implantação do 

sistema de estacionamento rotativo, e desta forma foram su primidas.

Desta forma, demonstramos a seguir as vias classificadas como aptas 

para a operação do sistema de estacionamento rotativo no município de 

Cachoeira do Sul.

· Av. Júlio de Castilhos, entre Rua Duque de Caxias e Rua Ernesto Alves;

· Rua Saldanha Marinho, entre Rua Ernesto Alves e Rua Ramiro Barcelos;

· Rua David Barcelos, entre Rua Juvêncio Soares e Rua Otto Mernak;

· Rua Sete de Setembro, entre Rua Otto Mernak e Rua Gen. Osório;

· Rua Mal. Floriano, entre Rua Ernesto Alves e Rua Milan Krás;

· Rua Moron, entre Rua Milan Krás e Rua Andrade Neves;

· Rua Melvin Jones, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Av. Júlio de 

Castilhos;

· Rua Santos Dumont, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua David 

Barcelos;

· Rua Juvêncio Soares, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua David 

Barcelos;

· Rua Otto Mernak, entre Rua Saldanha Marinho e Rua Otto Mernak, N° 

253;

· Rua Anibal Loureiro, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Saldanha 

Marinho;

· Rua Ernesto Alves, entre Rua Saldanha Marinho e Rua Mal. Floriano;

· Tv. Francisco Gama, entre Rua Saldanha Marinho e RuaErnesto Alves;

· Av. Pres. Vargas, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Mal. Floriano;
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· Rua Maj. Ouriques, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Mal. 

Floriano;

· Rua Milan Krás, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e RuaMal. Floriano;

· Rua Silvio Scopel, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Sete de 

Setembro;

· Rua Andrade Neves, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Mal. 

Floriano;

· Rua Gen. Portinho, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Mal. 

Floriano;

· Rua Ramiro Barcelos, entre Rua Saldanha Marinho e RuaMoron;

· Rua Saldanha Marinho, entre Rua Félix da Cunha e Rua Tuiuti;

· Rua Tiradentes, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e RuaSete de 

Setembro;

· Rua Tuiuti, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Saldanha Marinho;

A Figura 06 demonstra o perímetro definido para a imp lantação da área 

de operação do estacionamento rotativo no município .
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Figura 06 – Perímetro sugerido para operação do Estacionamento Rotativo

Fonte: Google Earth/Autor (2025).
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Para a montagem das planilhas com a distribuição das vagas, 

consideramos como operacionais, ou seja, vagas onde efetivamente será 

cobrada a tarifa de estacionamento rotativo, ou seja, as vagas de carros, vagas 

de pessoas idosas e as vagas pessoas com deficiência.

A Tabela 39 demonstra a quantidade de vagas operacionais existentes 

para cada logradouro dentro do perímetro estudado.

Tabela 39 – Vagas para implantação da operação do Estacionamento rotativo em 
Cachoeira do Sul

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ao analisarmos a quantidade total de vagas disponíveis neste 

perímetro, observamos que as vagas para automóveis não estão distribuídas 

em conformidade com as Leis 13.146/15 e 14.423/22, regulamentadas pelo 

Contran, através da resolução 965/22, a qual definem que do total das vagas 

de estacionamento, 5% destas devem ser para as pessoas idosas e 2% para as 

pessoas com deficiência.

Da mesma forma a quantidade de vagas de motos também foi avaliada, 

onde constatou-se que a quantidade atualmente impla ntada atende ao 

percentual da frota de motos emplacados em Cachoeira do Sul, que é de 20%.

LOGRADOURO TRECHO ENTRE CARROS MOTOSIDOSOS PCD
VAGA 

RÁPIDA

VEIC. 
OFICIAIS- 
ESCOLAR

EMB / 
DESEM

TÁXI C & D
TOTAL 

OPERACIONAL 
CARROS

Av. Júlio de Castilhos R. Duque de Caxias e R. Ernesto Alves 179 80 4 3 0 0 0 0 4186
R. Saldanha Marinho R. Ernesto Alves e R. Ramiro Barcelos 124 38 2 3 0 1 0 0 0129
R. David Barcelos R. Juvêncio Soares e R. Otto Mernak 55 0 2 0 0 0 0 0 0 57
R. Sete de Setembro R. Otto Mernak e R. Gen. Osório 221 35 6 6 0 1 0 4 0 233
R. Mal. Floriano R. Ernesto Alves e R. Milan Krás 83 13 0 0 0 0 0 0 0 83
R. Moron R. Milan Krás e R. Andrade Neves 103 14 1 2 0 0 0 0 0 106
R. Malvin Jones R. Sen. Pinheiro Machado e Av. Júlio de Castilhos 29 0 0 0 0 0 00 0 29
R. Santos Dumont R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcelos 43 0 0 0 0 0 04 1 43
R. Juvêncio Soares R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcelos 42 10 0 0 0 0 0 00 42
R. Otto Mernak R. Saldanha Marinho e R. Otto Mernak, N° 253 58 0 1 0 0 0 0 00 59
R. Anibal Loreiro R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Marinho 22 00 0 0 0 0 0 1 22
R. Ernesto Alves R. Saldanha Marinho e R. Mal. Floriano 53 11 0 0 0 2 0 0 0 53
Tv. Francisco Gama R. Saldanha Marinho e R. Ernesto Alves 9 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Av. Pres. Vargas R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 75 0 0 0 0 00 0 0 75
R. Maj. Ouriques R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 87 17 0 0 0 0 0 0 0 87
R. Milan Krás R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 98 9 0 0 0 0 0 01 98
R. Silvio Scopel R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setembro 22 26 0 0 0 0 0 0 022
R. Andrade Neves R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 54 0 1 1 0 0 0 15 0 56
R. Gen. Portinho R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 81 6 2 1 0 0 0 0 0 84
R. Ramiro Barcelos R. Saldanha Marinho e R. Moron 45 0 1 1 0 0 0 0 0 47
R. Saldanha Marinho R. Félix da Cunha e R. Tuiuti 38 17 0 1 0 0 0 5 0 39
R. Tiradentes R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setembro 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40
R. Tuiuti R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Marinho 25 0 0 0 0 1 0 00 25

1586 276 20 18 0 5 0 28 7 1624

DISTRIBUIÇÃO DAS VAGAS DE ESTACIONAMENTO EM CACHOEIRA DO SUL - RS (ZONA DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO) 



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
60

Durante as vistorias in-loco não foram identificadas vagas rápidas 

dentro do perímetro avaliado para a implantação do Estacionamento Rotativo 

no município. Desta forma, incluímos a previsão de implantação de vagas 

rápidas nos locais mais indicados, auxiliando os cidadãos que necessitem fazer 

atividades breves dentro da área tarifada. As vagas rápidas não serão 

tarifadas, porém, devem receber monitoramento para evitar abusos na 

util ização destes espaços.

Diante disto, foi elaborado uma nova distribuição da s vagas de 

estacionamento, conforme demonstrado na Tabela 40 a seguir.

Tabela 40 – Vagas para operação do Estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul -

Adequação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Desta forma, há demanda para 1.458 vagas de automóveis de passeio 

(veículos com até 6m de comprimento e Peso Bruto total de até 3.500 kg) , 80

vagas para veículos de pessoas idosas e 32 vagas apara veículos de pessoas 

com deficiência, contemplando um total de 1.570 vagas operacionais para 

implantação do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul.

LOGRADOURO TRECHO ENTRE CARROS MOTOS IDOSOS PCD
VAGA 

RÁPIDA

VEIC. 
OFICIAIS- 
ESCOLAR

EMB / 
DESEM

TÁXI C & D
TOTAL 

OPERACIONAL 
CARROS

Av. Júlio de Castilhos R. Duque de Caxias e R. Ernesto Alves 167 95 9 3 4 0 0 0 4179
R. Saldanha Marinho R. Ernesto Alves e R. Ramiro Barcelos 115 48 6 3 3 1 0 0 0124
R. David Barcelos R. Juvêncio Soares e R. Otto Mernak 51 5 3 1 1 0 0 0 0 55
R. Sete de Setembro R. Otto Mernak e R. Gen. Osório 207 55 11 6 5 1 0 4 0 224
R. Mal. Floriano R. Ernesto Alves e R. Milan Krás 74 18 4 2 2 0 0 0 0 80
R. Moron R. Milan Krás e R. Andrade Neves 95 24 5 2 2 0 0 0 0 102
R. Malvin Jones R. Sen. Pinheiro Machado e Av. Júlio de Castilhos 26 5 2 0 0 0 00 0 28
R. Santos Dumont R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcelos 39 5 2 1 0 0 04 1 42
R. Juvêncio Soares R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcelos 39 15 2 0 0 0 0 00 41
R. Otto Mernak R. Saldanha Marinho e R. Otto Mernak, N° 253 53 5 3 1 1 0 0 00 57
R. Anibal Loreiro R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Marinho 21 01 0 0 0 0 0 1 22
R. Ernesto Alves R. Saldanha Marinho e R. Mal. Floriano 47 16 3 1 1 2 0 0 0 51
Tv. Francisco Gama R. Saldanha Marinho e R. Ernesto Alves 9 0 0 0 0 0 0 00 9
Av. Pres. Vargas R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 67 5 4 2 1 00 0 0 73
R. Maj. Ouriques R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 78 27 4 2 1 0 0 0 0 84
R. Milan Krás R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 87 19 5 2 2 0 00 1 94
R. Silvio Scopel R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setembro 21 26 1 0 0 0 0 0 022
R. Andrade Neves R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 51 5 3 1 0 0 0 15 0 55
R. Gen. Portinho R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriano 76 16 4 1 1 0 0 0 0 81
R. Ramiro Barcelos R. Saldanha Marinho e R. Moron 43 5 2 1 0 0 0 0 0 46
R. Saldanha Marinho R. Félix da Cunha e R. Tuiuti 34 22 2 1 1 0 0 5 0 37
R. Tiradentes R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setembro 36 5 2 1 0 0 0 0 0 39
R. Tuiuti R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Marinho 22 0 2 1 0 1 0 00 25

1458 421 80 32 25 5 0 28 7 1570

DISTRIBUIÇÃO DAS VAGAS DE ESTACIONAMENTO EM CACHOEIRA DO SUL - RS (ZONA DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO) - IMPLANTAÇÃO
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Entendemos que as vagas para pessoas com deficiência e pessoas 

idosas devem apresentar rotatividade, promovendo maior oportunidades de 

estacionamento para estas vagas especiais .

Um projeto executivo da implantação, contendo a distr ibuição das 

vagas deverá ser realizado pela empresa que irá explorar o serviço através da 

concessão ou pelos órgãos competentes da administração municipal, em caso 

de operação pela administração direta. Esse mesmo deverá ser aprovado pel o

órgão executivo de trânsito municipal.

O detalhamento das vias e das áreas destinadas ao estacionamento nas 

atuais condições de sinalização e infraestrutura viária do município estão 

ilustradas entre a Figura 7 e a Figura 66.
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Figura 7 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Av. Júlio de Castilhos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 8 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Av. Júlio de Castilhos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 9 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Av. Júlio de Castilhos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 10 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 11 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 12 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 13 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 14 – Detalhamento das vagas de estacionamento Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 15 – Detalhamento das vagas de estacionamento Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 16 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 17 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Davi Barcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 18 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Davi Barcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
74

Figura 19 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 20 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 21 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 22 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 23 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 24 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 25 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 26 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 27 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 28 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sete de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 29 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mal. Floriano

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 30 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mal. Floriano

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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vvvv Figura 31 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mal. Floriano

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 32 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Moron

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
88

Figura 33 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Melvin Jones

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 34 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Santos Dumont

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 35 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Santos Dumont

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 36 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Juvêncio Soares

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 37 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Juvêncio Soares

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 38 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Otto Mernak

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 39 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Otto Mernak

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 40 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Anibal Loureiro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 41 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ernesto Alves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
97

Figura 42 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ernesto Alves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 43 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Pres. Vargas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 44 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Pres. Vargas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 45 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Pres. Vargas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 46 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Major Ouriques

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
102

Figura 47 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Major Ouriques

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 48 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Major Ouriques

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 49 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Milan Krás

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 50 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Milan Krás

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 51 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Milan Krás

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
107

Figura 52 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Silvio Scopel

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 53 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Silvio Scopel

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 54 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Andrade Neves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 55 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Andrade Neves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 56 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Andrade Neves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 57 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua General Portinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).



Rua José de Alencar,  nº  23 – Santa Cruz do Sul/RS
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466 – kmzero@projetosdet rans i to.com.br

Pág.
113

Figura 58 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua General Portinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 59 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua General Portinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 60 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ramiro Barcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 61 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ramiro Barcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 62 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 63 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Saldanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 64 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Tiradentes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 65 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Tiradentes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 66 – Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Tuiuti

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Cabe salientar que os croquis acima detalhados foram feitos com base 

na realidade atual das vias e das vagas de estacionamento do município de 

Cachoeira do Sul.

Como o município de Cachoeira do Sul pode vir a expandir seu 

perímetro urbano, com a pavimentação e abertura de novas vias e alterações 

no fluxo viário, estas modificações podem influenciar no crescimento em 

infraestrutura e serviços no município, levando a formação de novas áreas 

com demanda de estacionamento no município, na medida em que o comércio 

também se expande.
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3.7 Aspectos importantes para a implantação do Sistem a de 

Estacionamento Rotativo em Cachoeira do Sul/RS

Atualmente, o município de Cachoeira do Sul possui uma lei especifica 

regulamentando a operação de um serviço de estacionamento rotativo , a Lei 

nº 2.955, de 7 de janeiro de 1997, a qual trata a respeito dos aspectos gerais 

do funcionamento do sistema de estacionamento Rotat ivo em Cachoeira do 

Sul.

A referida Lei ainda foi alterada pela Lei nº 3.224 de 27 de dezembro 

de 2000 e pela Lei nº 3.225 de 27 de dezembro de 2000.

Nas referidas Leis constam tempo máximo de permanência na vaga, 

horários, isenções e as devidas punições a serem aplicadas em caso de 

infrações.

Porém, estas leis são muito antigas, as quais necessitam ser atualizadas 

para abranger a forma de operação de um sistema de estacionamento rotativo 

modernizado. 

Entendemos também que há a necessidade de confecção de Decreto 

municipal, centralizando em uma normativa todos os aspectos variáveis da 

operação do sistema de estacionamento rotativo, como horários e valores de 

tarifas. 

Sendo assim, um novo modelo de Lei e de Decreto Municipal serão

apresentados Anexo a este estudo, atendendo as especificações necessárias.

Elencamos a seguir os aspectos mais importantes para o correto 

funcionamento do sistema de estacionamento rotativo  pago em Cachoeira do 

Sul/RS.

3.7.1 Forma de administração

Atualmente a operação de controle do estacionamento  rotativo em vias 

públicas, ou até em espaços públicos específicos, pode ser gerido de duas
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formas, sendo a primeira por processo de concessão onerosa, a segunda por 

operação própria da administração pública.

Um dos principais fatores que devem ser observados na aplicação de 

qualquer um deste modelos diz respeito ao monitoram ento e fiscalização da 

regularidade da ocupação das vagas de estacionamento rotativo.

3.7.1.1 Concessão onerosa 

Modelo mais tradicional, atualmente em operação no município de 

Cachoeira do Sul e comumente util izado na maioria das cidades, de pequeno 

a grande porte. Tem por característica principal um grande projeto básico 

executado antes do processo licitatório, onde se define as regras da operação 

em todos os aspectos, técnico, financeiro e legal. Por ser um contrato de longo 

prazo, normalmente 10 a 15 anos prorrogável por até igual período, deve ser 

estabelecida regras de reajuste, avaliação da tarifa pública, qual idade do 

serviço oferecido e evolução tecnológica.

Abaixo seguem os formatos normalmente util izados para concessão do 

serviço de estacionamento rotativo pago:

I. Maior percentual de repasse de outorga

A licitante vencedora neste formato oferta em sua proposta, de 

acordo com sua planilha financeira, um percentual fixo de repasse. 

Este é o formato mais usado nas cidades brasileiras, o risco é menor 

para ambas as partes pois a variação da receita acompanha o repasse.

II. Valor fixo por vaga operacional

Vence o processo a licitante que ofertar o maior valor fixo por vaga 

em operação, modelo pouco utilizado, em cidades que tinham tal 

formato tiveram problemas com desequilíbrio econômi co-financeiro. 

Modelo de risco médio/alto para ambas as partes, demanda de 

grande taxa de respeito.

III. Menor tarifa pública

Modelo pouco adotado, vence a empresa que apresentar em sua 

proposta a menor tarifa ao usuário, neste caso a administração pode 
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abrir mão da outorga ou definir um percentual mínim o, como 

constante, contrata de risco médio/alto pois depend e de taxas altas 

e constantes de respeito e ocupação, para evitar desequilíbrio 

econômico-financeiro.

Nesta formatação compete a vencedora implantar toda a infraestrutura 

necessária para início da operação, incluído sinalização, equipamentos, 

equipes, softwares e demais itens necessários a atender o descrito no projeto 

básico definido pela administração pública.

Cabe ao munícipio fiscalizar o serviço prestado e atuar na fiscalização 

do cumprimento da lei e decreto aprovado, aumentand o a taxa de respeito 

que é fundamental para a saúde do contrato.

Devido ao longo período contratual, é indicado que contratualmente 

seja prevista cláusula de evolução tecnológica, possibilitando assim sempre 

oferecer os melhores serviços a todos os envolvidos.

Para o usuário que pretende util izar a área de estacionamento rotativo, 

o mesmo deve obedecer às definições legais, prevista na sinalização vertical, 

efetuar o pagamento das tarifas e obedecer às regras de tempo e rotatividade. 

Para ele deve ser oferecida a maior quantidade de formas e meios, seja via 

equipamento no passeio público, no comércio ou via aplicativos para 

aquisição e regularização do tempo de permanência na vaga, reduzindo ao 

máximo qualquer burocracia e reclamações dos usuários.

3.7.1.2 Operação pela administração pública

Modelo onde toda estrutura necessária para sinalização, operação e 

gestão fica sob responsabilidade do município. É um formato que engloba 

alto investimento e grande envolvimento das equipes  da administração 

pública.

Pode ter maior retorno financeiro, mas desde que seja bem 

administrado e com pouca burocracia.
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Pode ser adotado ou credenciado tecnologias que efetuem a parte da 

venda dos créditos de tempo, E-ticket, ou tíquete eletrônico. E que a 

tecnologia recebe comissionamento do valor da venda deste crédito.

Para maior êxito neste modelo deve a administração pública efetuar 

um grande trabalho de monitoramento e fiscalização, seja por pessoa 

habilitada ou por tecnologia de câmeras para identi ficar veículos em situação 

irregular quanto ao pagamento da tarifa de uso.

3.7.2 Aspectos relevantes para escolha do formato

Das formas apresentadas nos itens acima, sugerimos para o Município 

de Cachoeira do Sul o formato de concessão onerosa, onde a maioria dos 

processos apresentam ampla disputa e ofertas de repasse financeiro atrativas. 

Propostas recentes, em município de porte similar, apresentam valores 

de repasse de outorga acima dos 20%. Além da garantia do valor de outorga 

todas as despesas para colocar em funcionamento a operação ficam por conta 

do concessionário. Ficando a administração pública responsável por exercer a 

função de fiscalizar a execução do contrato.

E em segundo plano, e que exige um esforço maior da administração, 

é a locação de toda a tecnologia para a operação, onde toda a receita advinda 

das cobranças de tarifa reverte para reinvestimentos na cidade. Neste formato 

ainda é possível reduzir os valores de tarifa, já que o objetivo principal não é 

visar o lucro, e sim os benefícios ao usuário, desenvolvimento e melhoria no 

ambiente urbano do município. A receita liquida resultante da operação neste 

formato pode ultrapassar 50% do valor bruto arrecadado . 

Outro aspecto que deve ser observado em um futuro contrato de 

concessão do serviço de estacionamento rotativo é o aspecto tecnológico, 

onde se terá a disponibilidade de novas ferramentas, especialmente na 

questão de vendas de crédito, possibilitando desta maneira que locais com 
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menor número de vagas operacionais possa ser incluídas dentro da área de 

abrangência do estacionamento rotativo.

Seguindo neste contexto, é importante que o contrat o de concessão 

deste serviço avalie o custo com a atualização tecnológica bem como a 

possibilidade de modelos de parceria entre a concessionária e o poder público 

do município de Cachoeira do Sul afim de atender demandas futuras 

relacionadas a operação do estacionamento rotativo pago.

Sendo assim, a forma administrativa indicada para a operação é através 

de concessão onerosa para com empresa privada, com pagamento de outorga 

de no mínimo 10% para o município.

A modalidade de contratação seria a de concorrência pública para um 

período mínimo de 10 anos.

Cabe ressaltar que a intenção de conceder o serviço, tem como 

justificativa:

· Alto investimento inicial em sinalização vertical e horizontal, 

equipamentos, sistemas, entre outros custos, impossíveis de serem 

arcados pelo município em um momento tão difícil da  economia; 

· Dificuldade de contratação de mão de obra pela prefeitura e quadro 

de técnicos qualificados para esse serviço.

Diante da complexidade de fatores que envolvem este serviço, este 

estudo de viabilidade técnica e econômica deve apontar a exequibilidade ou 

não de uma atualização do sistema de estacionamento rotativo pago em 

Cachoeira do Sul, apoiando a administração pública e servindo de parâmetro 

para as empresas privadas interessadas em executar o serviço.

3.7.3 Evolução tecnológica e de fiscalização

Mesmo com excelentes tecnologias para estacionamento rotativo, 

muitas cidades ainda permanecem com ferramentas arcaicas, seja por papel, 
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raspadinha ou contratos de concessão longos sem previsão de atualizações 

tecnológicas. 

Este estudo visa indicar as melhores tecnologias para a operação e 

gestão de um estacionamento rotativo, devendo, para isto, possuir em seus 

pilares principais os quesitos de transparência, tecnologia, gestão, integração, 

fiscalização e definições legais. Tais atributos serão apresentados dentro das 

etapas deste trabalho.

Dentre as tecnologias mais amplamente util izadas para operação deste 

serviço podemos destacar os parquímetros, PDAs, PDVs, Câmeras “OCR” 

Acopladas em veículos destinadas a fiscalização, Sensores indutivos de vagas, 

Softwares de gestão e aplicativos de integração com o usuário.

As tecnologias devem incentivar o autoatendimento p elo usuário, 

operando em rede e em tempo real (online).

Prevê-se a util ização das seguintes tecnologias:

· Terminais de Autoatendimento multivagas e multisserviço;

· Equipamentos de autoatendimento nos postos de venda credenciados 

no comércio, como forma de incentivar esta opção de acesso e uso do 

estacionamento;

· Aplicativo de autoatendimento ao usuário;

· Central de atendimento aos usuários.

Já em relação as tecnologias de f iscalização e monitoramento, prevê -

se:

· Sistema de fiscalização móvel embarcada em veículo de 

monitoramento e fiscalização, dotado de câmeras com tecnologia OCR 

e câmera panorâmica;

· Central de Monitoramento e fiscalização e gestão do estacionamento 

rotativo, com acesso aos sistemas e câmeras de monitoramento, 

permitindo a comunicação em tempo real com os agent es 

fiscalizadores;
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· Equipamentos de fiscalização pessoal, tipo smartphone, tablet, ou 

outro, com tecnologia 4g ou superior, câmera, software de leitura 

automática de placas (OCR), homologação pela ANATEL e impressora ;

· Sensores de vagas, distribuídos nas vagas com maior demanda e nas 

vagas especiais, pessoas com deficiência e para pessoas idosas . As 

vagas rápidas também podem contar com sensores de vagas, a fim de 

otimizar o uso e o controle de tempo dos veículos estacionados nestes 

espaços.

Além destas tecnologias, outras podem ter seu uso aplicado no 

município, como a implantação de sensores de vagas e implantação de vagas 

para veículos elétricos, dotadas de carregadores.

3.7.4 Comercialização de créditos

Para um sistema de estacionamento rotativo funcionar de forma mais 

ampla e democrática, devem ser previstos os mais variados meios para 

aquisição e ativação do crédito de estacionamento, os quais seguem neste 

subtítulo.

Para os valores transacionados pela modalidade crédito antecipado, 

onde o usuário adquire via aplicativo ou cartão pré -pago, sugerimos que seja 

previsto:

I. Plataforma de pagamentos com certificação de segurança;

II. Transparência, sistema para administração gerar relatórios com 

volume de créditos antecipados vendidos, e por qual plataforma;

III. Estorno de valores, que a qualquer momento o usuário possa 

restituir os valores disponíveis em conta;

IV. Previsão de adiantamento de pagamento de outorga sobre os 

créditos antecipados, efetivamente adquiridos, de acordo com a 

proposta vencedora. Desta forma a administração pública terá 

mais capacidade de investimento sem aguardar pela efetiva 

utilização por parte do usuário. Em caso de resgate do valor pelo 
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usuário o valor de outorga já pago abate em repasses futuros, 

desta forma não ficando nenhuma das partes prejudicada;

Demais considerações quanto a comercialização dos créditos:

I. A solução proposta não deve ser limitada somente as soluções 

disponíveis na atualidade, apresentada neste projeto, deve ser 

previsto no futuro processo, que a fornecedora de tecnologia 

contratada apresente anualmente soluções tecnológicas de 

melhoria, não limitada somente a comercialização, podendo ser 

apresentado soluções de aplicativos, gestão, controle, fiscalização 

e boas práticas. 

Tais medidas só visam a melhorar a satisfação de todas as partes 

envolvidas na operação do estacionamento rotativo.

3.7.5 Tempo de permanência na vaga

Conforme a Lei nº 2.955/1997, o período de permanência do automóvel 

na mesma vaga na área central do município será de no máximo 1 hora, sendo 

vedada a sua prorrogação.

Este estudo sugere que o período máximo de permanência do 

automóvel na mesma vaga dentro da zona de estacionamento rotativo de 

Cachoeira do Sul seja de 2 (duas) horas, o qual deve constar na sinalização 

vertical a ser implantada no local.

Importante salientar que o desrespeito ao tempo máx imo estabelecido 

na sinalização deverá gerar automaticamente a tarifa de pós uso ou multa de 

trânsito aplicada pelo agente de trânsito.

3.7.6 Horário de funcionamento

A referida Lei nº 2.955/1997 também define que o Estacionamento 

Rotativo deva operar de segunda à sexta feira das 8h às 18h e aos sábados 

das 8h às 12h, sendo livre o estacionamento nos domingos e feriados.

Conforme o comportamento apresentado pelos usuários das áreas de 

estacionamento de Cachoeira do Sul, mais especificamente através das 
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planilhas de Taxa de Ocupação e Taxa de Rotatividade, o horário de 

funcionamento do estacionamento rotativo deve segui r inalterado, iniciando 

as 8:00 até as 18:00 de segunda à sexta feira, e, aos sábados, das 8:00 às 12:00, 

totalizando assim 236 horas de operação por mês. 

Será livre o estacionamento nestas áreas, aos domingos e feriados, em 

todo o período, aos sábados, a partir das 12:00 e nos demais dias da semana, 

das 18:00 às 7:59.

Horário de funcionamento é técnico, e, sendo assim, o ideal é que este 

horário seja definido mediante decreto municipal, p odendo ser alterado de 

acordo com avanço das características comerciais da cidade. 

Além disso, pode-se ter um horário de funcionamento  diferenciado 

para datas especiais, como por exemplo final do ano, e festividades da cidade, 

funcionando em horários diferentes dos mencionados para dias normais de 

operação, como por exemplo, até as 22:00 horas em período natalino.

3.7.7 Tarifas aplicadas

Para a definição das tarifas a serem aplicadas na operação do sistema 

de estacionamento rotativo de Cachoeira do Sul utilizaremos uma planilha de 

viabilidade financeira, a qual indicará o valor da tarifa mais adequado para a 

operação.

Esta tarifa será aplicada as vagas de automóveis em geral (veículos até 

6 metros e 3.500Kg), veículos de pessoas idosas e veículos de pessoas com 

deficiência.

Importante salientar que o valor da tarifa poderá ser fracionado de 

acordo com a plataforma de venda. 

O desrespeito ao tempo máximo para se estacionar na mesma vaga, 

estabelecido na sinalização, deverá gerar automaticamente a tarifa de pós uso 

ou multa de trânsito aplicada pelo agente de trânsi to.
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As vagas de motos devem ser monitoradas, devendo também 

apresentar rotatividade de vagas, e, portanto, futuramente podem vir a

receber a cobrança de tarifa de estacionamento rotativo em caso de 

apresentarem elevada demanda.

A Lei vigente no Brasil, determina que devem ser disponibilizadas no 

mínimo 2% do total de vagas para estacionamento para Pessoas com 

Deficiência e no mínimo 5% para pessoas Idosas. 

Um aspecto importante é que os veículos de idosos e de Pessoas com 

Deficiência devem estar estacionadas dentro das áreas destinadas a seu 

estacionamento, conforme a sinalização e mediante comprovação da sua 

situação como idoso ou PCD junto ao poder executivo, através de cadastro na 

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana (Departamento de Trânsito) .

A cobrança da tarifa para os veículos de pessoas idosas e de pessoas 

com deficiência se justificam para que efetivamente haja rotatividade destas 

vagas especiais, provendo assim a oportunidade de uso destas vagas por

outros veículos enquadrados nestas classes de vagas especiais.

Sugerimos ainda a implementação para o usuário da aplicação de tarifa 

de pós-uso, como medida administrativa , para prover a regularização do não 

pagamento na hora que o veículo é estacionado.

3.7.8 Estrutura de venda de ticket

A estruturação de venda de ticket é baseada em modelos implantados 

em municípios de porte similar ao de Cachoeira do Sul, vindo a apresentar 

viabilidade técnica, conforme a relação a seguir:

· Pontos de venda no comercio (PDV) na proporção mínima de 1 ponto 

de venda a cada 60 (sessenta) vagas de carro;

· Aplicativo para smartphone para venda de crédito e ativação do 

estacionamento. A tecnologia deve ser validada pelo Banco Central 

para garantir a segurança do usuário nas transações financeiras;
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· Ativação de Crédito por URA (0800) ou SMS;

· Venda de crédito pela Web em site;

· A plataforma eletrônica implantada deve garantir acesso Online das 

operações realizadas para o município ter controle total sobre as 

informações;

· A mesma plataforma eletrônica deve ser homologada pelo DENATRAN 

para monitoramento dos veículos irregulares e possíveis sanções a 

serem aplicadas. Deve ter georreferenciamento das vagas e as fotos 

devem ser criptografas para garantir a segurança dos dados e a 

simplificação da fiscalização por parte dos agentes de trânsito;

· A empresa responsável pela operação deverá ter no mínimo 1 monitor 

a cada 150 (cento e cinquenta) vagas, distribuídos na área do 

Estacionamento Rotativo, onde além do monitoramento  farão vendas 

de créditos em situações especificas;

· A operação deve ter no mínimo 1 parquímetro a cada 150 (cento e 

cinquenta) vagas, distribuídos na área do Estacionamento Rotativo. 

Este equipamento é um terminal de autoatendimento, capaz de receber 

moedas e cartão Mi fare.

Parquímetros atuais aceitam cartão de crédito e débito. O 

equipamento deve possuir teclado para inserção da placa do veículo, 

tornando desnecessário colocar o ticket no para -brisa ou painel do veículo. 

Para tornar mais autônomo o equipamento pode ser do tado de painel solar, 

evitando assim a torre ser energizada com tensão da rede da concessionária 

de energia.

3.7.9 Vagas para Motos

As vagas de motocicletas devem ser reservadas em locais específicos 

para este fim. A tabela de frota apresentada nesse trabalho poderá servir de 

base para definir número adequado de espaços. Hoje representa 20% da frota 
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de veículos emplacados no município. Ao todo, na área de abrangência do 

estacionamento rotativo proposto, foram dimensionada s 421 vagas para 

motocicletas, atendendo ao percentual mencionado acima.

É indicado que as vagas de motos sejam alocadas em bolsões 

específicos dentro das vias do município.

A área atualmente em operação do estacionamento rotativo conta com 

276 vagas de Motos.

3.7.10 Vagas de Curta Duração (Vagas Rápidas)

Espaço reservado para essa demanda é normal em muitas cidades e 

pela quantidade de farmácias e locais de atendimento rápido. 

O Contran, através da resolução 965/22, em seu artigo 3º, item VII, 

resolve que estas são áreas de estacionamento não pago, as quais os veículos 

devem fazer uso do pisca alerta ativado, em um período determinado e 

regulamentado de até 30 minutos.

Estas vagas, como o nome sugere, tem a intenção de promover uma 

elevada rotatividade. Normalmente são distribuídas na proporção de uma 

vaga rápida por quadra. 

Devem ser distribuídas não apenas para farmácia, mas para todo 

público que necessita paradas rápidas de 10 a 15 minutos em média.

Essa alternativa agrada aos usuários que solicitam tolerância do

sistema do rotativo pago, gerando a possibilidade ao usuário de rapidamente 

efetuar uma parada sem precisar pagar a tarifa de estacionamento rotativo.

É de suma importância que essas vagas sejam especialmente 

monitoradas pela fiscalização, podendo para tanto serem implantados 

sensores de vagas nestes locais.
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3.7.11Vagas Especiais

As vagas de veículos de aluguel, pessoas Idosas, pessoas com 

deficiência, veículos oficiais, veículos em Carga e Descarga, ambulâncias, de 

estacionamento rotativo, de curta duração, viaturas policiais e veículos 

elétricos são regulares e amparadas em legis lações especificas. Aqui seguimos 

a resolução 965 de 17 de Maio de 2022 do CONTRAN (2022), as quais 

regulamentam as áreas de segurança e de estacionamentos específicos de 

veículos já mencionados acima.

Conforme a Lei 14.423, de 22 de Dezembro de 2022, fica determinado 

a reserva de 5 % (cinco porcento) do total das vagas nos estacionamentos 

públicos e privados, as quais deverão ser posicionadas de forma a garantir a 

melhor comodidade à pessoa idosa, desde que devidamente identi ficados.

A Resolução 965/2022, em seu capítulo IV define:

Art. 9º As vagas reservadas ao estacionamento de veículos 

conduzidos por, ou que transportem, pessoa idosa são 

caracterizadas e regulamentadas pela sinalização horizontal e 

marca delimitadora de estacionamento regulamentado, 

acompanhada do Símbolo "Idoso", nos termos do Anexo II desta 

Resolução.

§ 1º A critério do órgão ou entidade executivo de t rânsito com 

circunscrição sobre a via, pode ser utilizado o sinal vertical de 

regulamentação R-6b - "Estacionamento regulamentado", com o 

Símbolo "Idoso" e mensagem complementar "COM CREDENCIAL", 

além de outras informações que o órgão entender necessárias.

§ 2º A sinalização descrita neste artigo encontra-se especificada no 

Anexo II e deve respeitar os demais padrões e critérios 

estabelecidos pelo CONTRAN.

§ 3º As vagas reservadas em áreas de estacionamento de 

estabelecimentos privados de uso coletivo devem ser numeradas 

sequencialmente, sem repetição de números.
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Art. 10. As vagas reservadas nos termos desta Resolução devem ser 

sinalizadas pelo órgão ou entidade de trânsito com circunscrição 

sobre a via, ou pelo proprietário, no caso de vias e áreas de 

estacionamento de estabelecimentos privados de uso coletivo.

De acordo com a Lei 13.146/15, fica determinado a reserva de 2 % (dois 

porcento) do total de vagas regulamentadas de estacionamento para veículos 

que transportem pessoas portadoras de deficiência física ou visual, desde que 

devidamente identificados, resolve: 

A Resolução 965/2022, em seu capítulo III define:

Art. 7º As vagas reservadas ao estacionamento de veículos 

conduzidos por, ou que transportem, pessoa com deficiência com 

comprometimento de mobilidade são caracterizadas e 

regulamentadas pela sinalização horizontal e marca delimitadora 

de estacionamento regulamentado, acompanhada do Símbolo 

Internacional de Acesso (SIA), nos termos do Anexo I.

§ 1º A critério do órgão ou entidade executivo de t rânsito com 

circunscrição sobre a via, pode ser utilizado o sinal vertical de 

regulamentação "Estacionamento regulamentado" - R-6b, com o 

SIA e a mensagem "COM CREDENCIAL", além de outras 

informações que o órgão entender necessárias.

§ 2º A sinalização descrita neste artigo encontra-se especificada no 

Anexo I e deve respeitar os demais padrões e critérios 

estabelecidos pelo CONTRAN.

§ 3º As vagas reservadas em áreas de estacionamento de 

estabelecimentos privados de uso coletivo devem ser numeradas 

sequencialmente, sem repetição de números. 

Art. 8º As vagas reservadas nos termos desta Resolução devem ser 

sinalizadas pelo órgão ou entidade de trânsito com circunscrição 

sobre a via, ou pelo proprietário, no caso de vias e áreas de 

estacionamento de estabelecimentos privados de uso coletivo.
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3.7.12Vagas Reservadas (espaços privados)

O Código de Trânsito Brasileiro, no seu artigo 24, cita as competências 

dos órgãos executivos de trânsito dos Municípios, com as atribuições de 

planejar, projetar, regulamentar e operar o trânsito, e de implantar, manter e 

operar o sistema de sinalização, o que somente pode ser exercido pelos entes 

municipais, quando houver a devida integração ao Sistema Nacional de 

Trânsito, com a criação de estrutura própria para estas atividades, o que é o 

caso de Cachoeira do Sul, através da Secretaria Municipal de Infraestrutura 

Urbana.

Dentre as atribuições dos órgãos municipais de trânsito, está a de se 

estabelecer vagas especiais de estacionamento, mediante a implantação de 

sinal vertical de regulamentação, placa R-6b (estacionamento 

regulamentado), com informação complementar e de aco rdo com os critérios 

fixados pela Resolução do Contran nº 180/05.

Conforme esta resolução, que também é conhecida como o Manual 

Brasileiro de Sinalização de Trânsito - Volume I, que trata da sinalização de 

regulamentação, o sinal R-6b deve ser util izado para:

• Regulamentar as condições específicas de estacionamento de 

veículos, através de informação complementar, tal como, categoria e espécie 

de veículo, carga e descarga, ponto de ônibus, tempo de permanência, 

posicionamento da via, forma de cobrança, delimitação de trecho, motos, 

bicicletas, deficiente físico;

• Regulamentar a proibição de estacionamento e/ou parada, nos 

seguintes casos:

• Viadutos e pontes;

• Ao lado de canteiros centrais, gramados ou jardins públicos;

• Acostamentos;

• Área de cruzamento: interseção em T, entroncamento e 

confluências.
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Além da possibilidade de regulamentação do estacionamento 

conforme o tipo de veículo (por exemplo, “bolsão” p róprio para 

estacionamento de motocicletas), ou determinando o posicionamento na via, 

diferente do padrão paralelo junto à guia da calçad a (como a 45º) verifica-se, 

pelos princípios de util ização apresentados, a possibilidade de o órgão de 

trânsito com circunscrição sobre a via estabeleça vagas especiais de 

estacionamento, condição que merece especial cuidado, sob pena de se 

deturpar o preceito legal, já que devem ser atendidos os princípios da 

Administração pública.

Assim, é de se verificar em quais situações podem ser criadas vagas 

especiais de estacionamento, o que se encontra regulamentado pela 

Resolução do Contran nº 965/22, a qual admite as seguintes áreas de 

estacionamento específicos:

I - área de estacionamento para veículo de aluguel é a parte da via 

sinalizada para o estacionamento exclusivo de veículos de 

categoria de aluguel que prestam serviços públicos mediante 

concessão, permissão ou autorização do poder concedente;

II - área de estacionamento para veículo de pessoa com deficiência 

é a parte da via sinalizada para o estacionamento de veículo 

conduzido por, ou que transporte, pessoa com deficiência com 

comprometimento de mobilidade, devidamente identifi cado pela 

credencial de que trata o Capítulo V desta Resolução;

III - área de estacionamento para veículo de pessoa idosa é a parte 

da via sinalizada para o estacionamento de veículo conduzido por, 

ou que transporte, pessoa idosa, devidamente identificado pela 

credencial de que trata o Capítulo V desta Resolução;

IV - área de estacionamento para a operação de carga e descarga 

é a parte da via sinalizada para este fim, conforme definido no 

Anexo I do CTB;

V - área de estacionamento de ambulância é a parte da via 

sinalizada, próxima a hospitais, centros de atendimentos de 
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emergência e locais estratégicos, para o estacionamento exclusivo 

de ambulâncias devidamente identificadas;

VI - área de estacionamento rotativo é a parte da via sinalizada para 

o estacionamento de veículos, gratuito ou pago, regulamentado 

para um período determinado pelo órgão ou entidade com 

circunscrição sobre a via;

VII - área de estacionamento de curta duração é a parte da via 

sinalizada para estacionamento não pago, com uso obrigatório do 

pisca-alerta ativado, em período de tempo determina do e 

regulamentado de até 30 minutos;

VIII - área de estacionamento de viaturas policiais é a parte da via 

sinalizada, limitada à testada das instituições de segurança pública, 

para o estacionamento exclusivo de viaturas policiais devidamente 

caracterizadas; e

IX - área de estacionamento de veículos elétricos é a parte da via 

sinalizada para o uso de veículos com propulsão elétrica dotado de 

dispositivo plug-in para conexão à rede elétrica, exclusivamente 

durante o período de recarga.

O artigo 5º da Resolução mencionada estabelece que, para as vagas de 

estacionamento de veículos de pessoa com deficiência, operação de carga e 

descarga, ambulância e viaturas policiais, não devem ser regulamentadas 

áreas de estacionamento específico na via pública, quando a edificação 

dispuser de área de estacionamento interna e/ou não atender ao disposto no 

artigo 93 do CTB (“Nenhum projeto de edificação que possa transformar-se 

em polo atrativo de trânsito poderá ser aprovado sem prévia anuência do 

órgão ou entidade com circunscrição sobre a via e sem que do projeto conste 

área para estacionamento e indicação das vias de acesso adequadas”).

Estas 9 (nove) situações são as únicas para as quais a legislação de 

trânsito em vigor permite a criação de vagas especiais de estacionamento, 

sendo irregular qualquer outra diferenciação para um tipo de veículo, 
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autoridade ou estabelecimento, o que se constitui verdadeira “privatização da 

via pública”. Tal conclusão consta, taxativamente, do artigo 19º da Resolução 

nº 965/22, segundo o qual “Fica vedado destinar parte da via para 

estacionamento privativo de qualquer veículo em situações de uso não 

previstas nesta Resolução”.

Outro aspecto importante que destacamos no presente estudo, é de 

que as vagas de estacionamento em áreas privadas/estacionamentos 

particulares, a responsabilidade por sua instituição, demarcação e sinalização 

é diretamente do proprietário/responsável daque le e spaço; nestes locais, não 

são aplicáveis as regras sob comento, podendo ser criadas vagas particulares 

de estacionamento, segundo critério e interesse próprios (ressalvada apenas 

a obrigatoriedade de reserva de vagas para pessoas com deficiência: 2% e 

para idosos: 5%, conforme Leis n. 14.423/22 e 13.146/15, respectivamente); 

em contrapartida, também não é possível a imposição de multas de trânsito 

pelo seu descumprimento.

3.8 Viabilidade Financeira do Sistema de Estacionamen to Rotativo 

Pago em Cachoeira do Sul/RS

Este estudo e as planilhas elaboradas levaram em consideração os 

seguintes fatores:

· Realidade atual do município;

· Informações estatísticas de campo;

· Contagem de vagas;

· Taxa de ocupação atual;

· Taxa de ocupação futura, considerando e relacionando cidades de 

porte similar;

· Taxa de respeito, considerando meios de venda de tickets e tecnologias 

para fiscalização;

· Pesquisa de preços;
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· Definição de quantitativos de material e mão de obr a;

· Previsão estimada de receitas e despesas;

· Investimento inicial e operação mensal;

A Planilha de estimativa de receita foi elaborada seguindo os padrões 

e requisitos normais para a execução do serviço do Estacionamento Rotativo 

pago, tomando como base a operação em municípios similares a Cachoeira 

do Sul, em questão de quantidade de habitantes e vagas oferecidas. 

Os equipamentos, sistemas, materiais, mão de obra, encargos e demais 

despesas foram pesquisados com objetivo de aproximar ao máximo da 

realidade da operação a ser colocada em prática, sendo que foram divididos 

em investimento inicial e operação mensal. 

As planilhas de cálculo financeiro foram desenvolvidas para um modelo 

de concessão do serviço de estacionamento rotativo, porém os custos servem 

como base para uma análise do valor da tarifa adequado para a cidade em 

caso de operação deste serviço por meio da administração direta do 

município.

Os maiores investimentos do serviço serão em tecnologia, para 

disponibilizar diversos meios para aquisição de ticket de estacionamento, via 

software e pontos de venda f ixo. Outro grande investimento será na 

sinalização viária. Quanto aos custos mensais os mais relevantes serão de mão 

de obra, encargos e manutenções.

Especificação de quantitativos levaram em consideração de forma 

direta a quantidade de vagas ofertadas, da seguinte forma:

· No mínimo 1(um) ponto de venda (PDV) a cada 60 (sessenta) vagas;

· No mínimo 1(um) monitor ou orientador a cada 150 (c ento e cinquenta)

vagas;

· No mínimo 1(um) parquímetro a cada 150 (cento e cinquenta) vagas.

· No mínimo 1(um) automóvel com sistema OCR embarcado para leitura 

automática de placas a cada 1600 vagas.
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Obs.: Para os itens acima foram considerados reserva técnica e 

arredondamentos para cima.

A simulação financeira que será apresentada neste estudo partira 

destes quantitativos mínimos indicados acima, com atenção especial para a 

inclusão de sensores de vagas e do automóvel dotado de câmeras com leitura 

automática de placas.

Quanto a sinalização horizontal, foi considerada a execução de pintura 

e divisão de vagas, meio fio e/ou borda da pista. A sinalização vertical deve 

ser executada de acordo com projeto básico e/ou memorial descritivo do 

projeto executivo.

A equipe a ser contratada deve receber treinamento para util ização do 

software e hardware, além de conhecimento básico na legislação aplicada ao 

estacionamento rotativo, atendimento ao usuário ref erente ao sistema e 

conhecimento da cidade de forma geral. Os quantitat ivos devem suprir as 

demandas da operação do estacionamento rotativo. Além dis to foi aplicado 

de forma direta os encargos sociais e trabalhistas, dentro da previsão do 

município.

Outro fator considerado para informar os usuários do sistema de 

estacionamento rotativo, das formas de funcionamento, períodos, aquisição 

de créditos, penalidades passíveis e outras, é a divulgação via mídia impressa, 

rádio e possível televisiva, na implantação e posteriormente na execução.

Para o cálculo de viabilidade econômica devemos levar o tempo de 

operação do sistema em consideração, sendo este descrito na Tabela 41 e na 

Tabela 42.

Tabela 41 – Horários de funcionamento do estacionamento rotativ o de Cachoeira do Sul

Horário Horas disponíveis

Das 8:00 às 18:00 10h durante a semana

Das 8:00 até 12:00 4h durante os sábados

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Tabela 42 – Total de horas de operação por mês

Total de dias trabalhados na semana 22

Total de dias trabalhados nos sábados 4

Operação mês/horas 236

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A seguir, a Tabela 43 informa a quantidade máxima de vagas 

necessárias para cada ponto de venda e a quantidade máxima de vagas para 

cada monitor.

Tabela 43 – Distribuição máxima de vagas por pontos de venda e de monitores por vaga

Vagas por PDV 60

Vagas por Monitor 150

Vagas por Paquímetro 150

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Outros índices importantes para a simulação financeira de um sistema 

de estacionamento rotativo dizem respeito as Taxas de ocupação e de 

rotatividade, pois influenciam diretamente no cálcul o da arrecadação mensal, 

que repercute no valor do repasse a ser efetuado para o Município e no 

resultado financeiro da concessionária, ou seja, tem impacto direto na 

viabilidade econômico-financeira da operação.

A taxa de ocupação e de rotatividade consideradas para a elaboração 

da planilha financeira estão descritas na Tabela 44.

Tabela 44 – Taxa de Ocupação e respeito considerada para automóveis

Taxa de Ocupação considerada 55%

Taxa de Respeito considerada 50%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Consideramos o valor de 55% para a taxa de ocupação dos automóveis

pois efetivamente pode ocorrer uma diminuição consi derável no índice da 

ocupação das vagas com a implantação do serviço de um estacionamento 

rotativo modernizado. Atualmente a ocupação média das vagas está em 78%.
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Já a taxa de respeito, que como o próprio nome cita, trata de verificar 

a parcela dos usuários do estacionamento rotativo que respeitam suas 

normas. Estamos considerando que a cada 4 automóveis estacionados, 2

destes irão pagar a tarifa e 1 não irão pagar, resultando no índice de 50% de 

taxa de respeito.

Cabe salientar, que este índice tende a variar de acordo com a 

fiscalização empregada e as tecnologias util izadas no sistema de 

estacionamento rotativo.

Se não houver fiscalização e efetivamente a cobrança de multas 

àqueles estacionados em irregularidade, este índice de taxa de respeito 

poderá atingir valores inferiores aos 50%, prejudicando a viabilidade da 

operação.

Já quando há uma fiscalização, com cobrança de multas e tarifas de 

regularização, este índice pode ultrapassar os 90%, ajudando a cumprir com 

efetividade o objeto da operação, que é criar rotativ idade das vagas de 

estacionamento na região abordada.

Sendo assim, a f iscalização é um dos fatores primordiais para o sucesso 

do Estacionamento Rotativo Pago, dependendo da atuação efetiva dos 

agentes de trânsito de forma a combater a falta de respeito à rotatividade 

estabelecida para as vagas. Portanto, caberá à administração municipal os 

esforços para fiscalizar e aplicar penalidade quando for acionada. O sistema 

encaminhará os lotes de notificações não regularizadas e caberá ao Poder 

Concedente a aplicação das multas previstas pelo Código de Trânsito 

Brasileiro.

Conforme a legislação atual, as motos estão isentas da tarifa de 

estacionamento rotativo no município de Cachoeira do  Sul, e devem 

estacionar somente nos locais sinalizados para elas.

O valor simulado é o de R$ 2,50 por hora de util ização dentro do 

perímetro de operação do sistema de estacionamento rotativo
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Este é um valor comumente aplicado em município de porte similar ao 

de Cachoeira do Sul, e, ainda permite que sejam empregadas tecnologias 

avançadas no monitoramento das vagas, como o automóvel com câmeras OCR 

para monitoramento.

Partiremos, portanto, com a util ização deste valor para a avaliação da 

viabilidade financeira.

3.8.1 Simulação Financeira

Para esta simulação foi observado o perímetro sugerido para a

operação do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul, com a 

cobrança de tarifa de estacionamento no valor de R$ 2,50, bem como as

demais definições constantes neste estudo.

A Tabela 45 demonstra a distribuição da quantidade de vagas 

dimensionadas para esta Simulação 1 de implantação do serviço, bem como a 

distribuição do seu atendimento por parte dos ponto s de venda , dos 

monitores da concessionária e dos parquímetros. A quantidade dimensionada 

de 1.595 carros são o somatório das vagas de veículos de passeio, veículos de 

pessoas idosa, veículos de pessoas com deficiência e as vagas rápidas, as quais 

mesmo apresentando gratuidade também podem devem ser monitoradas .

Tabela 45 – Distribuição e atendimento das vagas – Simulação 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

1. DISTRIBUIÇÃO Proporção p/ Vaga
NÚMERO INICIAL DE VAGAS CARROS 1595
NÚMERO INICIAL DE VAGAS MOTOS

Vagas p/ PDV 60 27
Vagas p/ Mon. 150 11
Vagas p/ Par. 150 11

DISTRIBUIÇÃO E ATENDIMENTO
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3.8.1.1 Custos para implantação do sistema de estaci onamento rotativo 

pago em Cachoeira do Sul

Seguindo no cálculo de viabilidade financeira para implantação do 

sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul, são apresentados 

os investimentos necessários para esta simulação, conforme a sequência dos 

dados presentes da Tabela 46 até a Tabela 52.

Tabela 46 – Investimentos com Tecnologia

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 47 – Investimentos com equipamentos de informática

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 48 – Investimentos com sinalização de trânsito

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 49 – Investimentos operacionais com escritór io

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
PARQUÍMETRO PÇ 11 29.000,00R$            319.000,00R$      PÇ 319.000,00R$      
SEGURO DE PARQUÍMETRO PÇ -R$                   PÇ 11 90,00R$                  990,00R$             990,00R$             
CONFIGURAÇÃO E ENTREGA TÉCNICA PÇ 11 310,00R$                 3.410,00R$          PÇ -R$                   3.410,00R$          
CONTADOR DE MOEDAS PÇ 1 2.050,00R$              2.050,00R$          PÇ -R$                   2.050,00R$          
INSTALAÇÃO DE CONJUNTOS PARQUIMETRO NAS VIAS PÇ 11 850,00R$                 9.350,00R$          PÇ -R$                   9.350,00R$          
BATERIA 12V RESERVA PÇ 3 440,00R$                 1.320,00R$          PÇ -R$                   1.320,00R$          
TABLET P/ LEITURA DE PARQUÍMETRO PÇ 2 1.270,00R$              2.540,00R$          PÇ -R$                   2.540,00R$          
MANUTENÇÃO DE PARQUÍMETROS PÇ -R$                   PÇ 11 200,00R$                2.200,00R$          2.200,00R$          
REPOSIÇÃO DIVERSA (BATERIA, PEDESTAL, SELETOR...) VB -R$                   VB 11 405,00R$                4.455,00R$          4.455,00R$          
SENSOR DE VAGA COM COMUNICAÇÃO (PCD, IDOSO, RÁP.) PÇ 0 1.350,00R$              -R$                   VB 0 5,00R$                    -R$                   -R$                   
TELEFONE MÓVEL - PLANO GPRS/3G/4G -R$                   VB 11 65,00R$                  715,00R$             715,00R$             

TOTAL 337.670,00R$      8.360,00R$          346.030,00R$      

2.1 INVESTIMENTOS OPERACIONAIS
2.1.1 TECNOLOGIA

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOT AL 2 TOTAL
COMPUTADOR I5, 8GB RAM, HD 1TB PÇ 2 5.600,00R$              11.200,00R$        PÇ 11.200,00R$        
IMPRESSORA LASER COM WI-FI PÇ 1 2.200,00R$              2.200,00R$          PÇ 2.200,00R$          

TOTAL 13.400,00R$        13.400,00R$        

2.1.2 EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA E DE USO GERAL

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
PLACA DE REGULAMENTAÇÃO PÇ 508 250,00R$                 127.000,00R$      PÇ 127.000,00R$      
POSTE GALVANIZADO + TRAVESSA + PORCAS+ ARRUELAS CJ 508 200,00R$                 101.600,00R$      CJ 101.600,00R$      
INSTALAÇÃO PLACA E POSTE CJ 508 90,00R$                   45.720,00R$        CJ 45.720,00R$        

PINTURA DE VAGA  A FRIO m2 2770 27,00R$                   74.790,00R$        m2 74.790,00R$        

PINTURA DE VAGA  A FRIO - LEGENDA IDOSO m2 200 32,00R$                   6.400,00R$          m2 6.400,00R$          

PINTURA DE VAGA  A FRIO - LEGENDA PNE m2 80 32,00R$                   2.560,00R$          m2 2.560,00R$          

PINTURA DE VAGA  A FRIO - P/ VAGA RÁPIDA + OFICIAL + EMB/DESm2 75 32,00R$                   2.400,00R$          m2 2.400,00R$          

PINTURA DE VAGA  A FRIO - LEGENDA CARGA E DESCARGA m2 18 32,00R$                   576,00R$             m2 576,00R$             
MANUTENÇÃO DA SINALIZAÇÃO VERTICAL 3% AO MÊS PÇ 15,24 540,00R$                8.229,60R$          8.229,60R$          
MANUTENÇÃO DA SINALIZAÇÃO HORIZONTAL 10% AO MÊS m² 314,3 27,59R$                  8.672,60R$          8.672,60R$          

TOTAL 361.046,00R$      16.902,20R$        377.948,20R$      

2.1.3 SINALIZAÇÃO REGULAMENTADORA

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
MESA PARA GERENCIA PÇ 1 710,00R$                 710,00R$             710,00R$             
MESA PARA AUXILIAR ADMINISTRATIVOS PÇ 1 710,00R$                 710,00R$             710,00R$             
MESA PARA SUPERVISÃO PÇ 1 710,00R$                 710,00R$             710,00R$             
MESA DE REUNIÃO PÇ 1 1.980,00R$              1.980,00R$          1.980,00R$          
CADEIRA GIRATÓRIA PÇ 3 700,00R$                 2.100,00R$          2.100,00R$          
CADEIRA FIXA SEM BRAÇO PÇ 12 310,00R$                 3.720,00R$          3.720,00R$          
MESA PARA COMPUTADORES PÇ 3 979,00R$                 2.937,00R$          2.937,00R$          
ARQUIVO 4 GAVETAS PÇ 3 510,00R$                 1.530,00R$          1.530,00R$          
ARMÁRIO DE AÇO 2 PORTAS PÇ 2 790,00R$                 1.580,00R$          1.580,00R$          
ESTANTE METÁLICA PÇ 2 540,00R$                 1.080,00R$          1.080,00R$          
MESA DE MADEIRA 10 LUGARES C/ CADEIRA OU BANCO PÇ 2 1.950,00R$              3.900,00R$          3.900,00R$          
BALCÃO DE ATENDIMENTO PÇ 1 3.450,00R$              3.450,00R$          3.450,00R$          
ARMÁRIO DE AÇO 16 PORTAS PÇ 2 980,00R$                 1.960,00R$          1.960,00R$          
CENTRAL TELEFONICA PÇ 1 800,00R$                 800,00R$             800,00R$             
GELADEIRA PÇ 1 2.500,00R$              2.500,00R$          2.500,00R$          
MICROONDAS PÇ 1 600,00R$                 600,00R$             600,00R$             
BEBEDOURO PÇ 1 560,00R$                 560,00R$             560,00R$             
PIA PÇ 1 400,00R$                 400,00R$             400,00R$             
APARELHO DE TELEFONE PÇ 3 180,00R$                 540,00R$             540,00R$             
ADSL PÇ 1 250,00R$                 250,00R$             250,00R$             
RELÓGIO PONTO PÇ 1 1.500,00R$              1.500,00R$          1.500,00R$          
CONDICIONADOR DE AR PÇ 2 2.500,00R$              5.000,00R$          5.000,00R$          
CARRO ATÉ 2 ANOS DE USO PÇ 1 85.000,00R$            85.000,00R$        85.000,00R$        
MÃO DE OBRA/INSTALAÇÃO DE EQUIPAMENTOS VB 1 2.500,00R$              2.500,00R$          2.500,00R$          
ADAPTAÇÃO DO IMÓVEL VB 1 20.000,00R$            20.000,00R$        20.000,00R$        
MANUTENÇÃO VB 1 4.500,00R$             4.500,00R$          4.500,00R$          

TOTAL 146.017,00R$      4.500,00R$          150.517,00R$      

2.1.4 EQUIPAMENTO E MATERIAL DE ESCRITÓRIO
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Tabela 50 – Investimentos operacionais com sistema de f iscalização

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 51 – Investimentos operacionais com sistema de postos de venda

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 52 – Gastos com transporte, hospedagem e alimentação na implantação

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Na sequência, da Tabela 53 até Tabela 58, são apresentados os custos 

com o lançamento e operação do sistema para esta Simulação.

Tabela 53 – Custos com central de atendimento

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Tabela 54 – Custos com material de consumo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
LICENÇA DO SOFTWARE VB 1 400.000,00R$          400.000,00R$      400.000,00R$      
PDA - PERSONAL DIGITAL ASSISTENT / SMARTPHONE PÇ 12 1.400,00R$              16.800,00R$        16.800,00R$        
IMPRESSORA PORTÁTIL PÇ 12 1.200,00R$              14.400,00R$        14.400,00R$        
IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA COM TREINAMENTO VB 1 10.000,00R$            10.000,00R$        10.000,00R$        
MENSALIDADE LICENÇA DE SOFTWARE PÇ VB 1 15.000,00R$           15.000,00R$        15.000,00R$        
BATERIA AUXILIAR PARA PDA PÇ 12 95,00R$                   1.140,00R$          1.140,00R$          
PAINEL PARA RECARGA DE BATERIAS / IMPRESSORAS PÇ 5 380,00R$                 1.900,00R$          1.900,00R$          
MEDIÇÃO DE SINAL - TELEFONE MÓVEL VB 1 1.000,00R$              1.000,00R$          1.000,00R$          
MENSALIDADE TECNOLOGIA OCR EMBARCADO VB VB 1 14.000,00R$           14.000,00R$        14.000,00R$        
TELEFONE MÓVEL - PLANO 3G/4G VB 12 49,00R$                  588,00R$             588,00R$             

TOTAL 445.240,00R$      29.588,00R$        474.828,00R$      

2.1.5 SISTEMA DE FISCALIZAÇÃO ON-LINE

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UNID. QUANTIDADE PREÇO UNI TÁRIO TOTAL 2 TOTAL
TERMINAL POS - PONTO DE VENDA PDV PÇ 27 1.800,00R$              48.600,00R$        48.600,00R$        
LICENÇA DE SOFTWARE EMBARCADO PÇ VB 27 95,00R$                  2.565,00R$          2.565,00R$          
CONSUMÍVEIS PÇ VB 162 2,00R$                    324,00R$             324,00R$             
TELEFONE MÓVEL - PLANO GPRS/3G/4G VB VB 27 65,00R$                  1.755,00R$          1.755,00R$          

TOTAL 48.600,00R$        4.644,00R$          53.244,00R$        

2.1.6 SISTEMA DE POSTOS DE VENDA - PDV´s

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
PASSAGEM AÉREA VB 6 2.500,00R$              15.000,00R$        VB 15.000,00R$        
VEÍCULO UTILITÁRIO KM/ROD 1000 1,80R$                     1.800,00R$          KM/ROD 1.800,00R$          
HOSPEDAGEM DIÁRIA 50 300,00R$                 15.000,00R$        DIÁRIA 15.000,00R$        
ALIMENTAÇÃO VB 50 100,00R$                 5.000,00R$          VB 5.000,00R$          

TOTAL 36.800,00R$        -R$                   36.800,00R$        

2.2 TRANSPORTE, HOSPEDAGEM E ALIMENTAÇÃO PARA IMPLANTAÇÃO

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
CONSTITUIÇÃO EMPRESA NA CIDADE - JUNTA COMERCIAL VB 1 2.000,00R$              2.000,00R$          2.000,00R$          
INSTALAÇÃO CÂMERAS VB 2 3.000,00R$              6.000,00R$          6.000,00R$          
CARTAZ PARA DIVULGAÇÃO PÇ 1000 3,60R$                     3.600,00R$          3.600,00R$          
PANFLETO PARA DIVULGAÇÃO PÇ 10000 0,45R$                     4.500,00R$          4.500,00R$          
LOCAÇÃO DE IMÓVEL MÊS 1 4.500,00R$             4.500,00R$          4.500,00R$          
SEGURANÇA E VIGILÂNCIA MÊS 1 800,00R$                800,00R$             800,00R$             
SEGURO DE VIDA FUNCIONÁRIOS VB 16 35,00R$                  560,00R$             560,00R$             
LUZ/ÁGUA VB 1 1.000,00R$             1.000,00R$          1.000,00R$          
HONORÁRIOS CONTÁBEIS VB 1 1.000,00R$             1.000,00R$          1.000,00R$          
FOTOCÓPIAS VB 1 150,00R$                150,00R$             150,00R$             
COMPUTAÇÃO GRÁFICA VB 1 500,00R$                500,00R$             500,00R$             
MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA VB 1 1.500,00R$             1.500,00R$          1.500,00R$          
INTERNET VB 1 300,00R$                300,00R$             300,00R$             

TOTAL 16.100,00R$        10.310,00R$        26.410,00R$        

2.3.1 CUSTOS COM CENTRAL DE ATENDIMENTO

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UNID. QUANTIDADE PREÇO UNI TÁRIO TOTAL 2 TOTAL
BOBINA PAPEL TÉRMICO - AVISO/RECIBO PÇ 160 1,60R$                    256,00R$             256,00R$             
BOBINA PAPEL TÉRMICO - PARQUÍMETRO PÇ 19 39,00R$                  741,00R$             741,00R$             
TONEL DE HP PÇ 1 90,00R$                  90,00R$               90,00R$               
CRACHÁ DE IDENTIFICAÇÃO PÇ 11 10,00R$                   110,00R$             PÇ 5 10,00R$                  50,00R$               160,00R$             
MATERIAIS DIVERSOS DE EXPEDIENTE VB 2 700,00R$                1.400,00R$          1.400,00R$          
MATERIAIS DIVERSOS DE LIMPEZA VB 2 500,00R$                1.000,00R$          1.000,00R$          
SMART CARD PÇ 3000 3,95R$                     11.850,00R$        PÇ 50 4,00R$                    200,00R$             12.050,00R$        

TOTAL 11.960,00R$        3.737,00R$          15.697,00R$        

2.4 MATERIAL DE CONSUMO
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Tabela 55 – Custos com mão de obra

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 56 – Custos com mídia

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 57 – Custos com Outorga Antecipada

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 58 – Total de custos com a implantação do sistema – Simulação 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conforme descrito acima, o custo total estimado com a atualização do

sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul considerando a 

ampliação do perímetro atualmente concedido é de R$ 1.623.711,00 . Já o 

custo operacional mensal é de R$ 147.571,61 .

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
HONORÁRIOS PROFISSIONAIS - TÉCNICOS HORA 15 50,00R$                   750,00R$             HORA 50,00R$                  -R$                   750,00R$             
HONORÁRIOS PSICÓLOGO HORA 15 120,00R$                 1.800,00R$          HORA 120,00R$                -R$                   1.800,00R$          
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO HORA 15 25,00R$                   375,00R$             HORA 25,00R$                  -R$                   375,00R$             
MATERIAIS DIDÁTICOS VB 30 20,00R$                   600,00R$             VB 20,00R$                  -R$                   600,00R$             

TOTAL 3.525,00R$          -R$                   3.525,00R$          

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO TOTAL 2 TOTAL
HONORÁRIOS PROFISSIONAIS HORA 50 50,00R$                   2.500,00R$          HORA 10 40,00R$                  400,00R$             2.900,00R$          
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO HORA 50 25,00R$                   1.250,00R$          HORA 10 20,00R$                  200,00R$             1.450,00R$          
MATERIAIS DIDÁTICOS VB 30 20,00R$                   600,00R$             VB 5 30,00R$                  150,00R$             750,00R$             
INSTALAÇÕES/EQUIPAMENTOS DIÁRIA 10 250,00R$                 2.500,00R$          DIÁRIA 2 300,00R$                600,00R$             3.100,00R$          
TRANSPORTE VB 4 500,00R$                 2.000,00R$          2.000,00R$          
HOSPEDAGENS VB 10 300,00R$                 3.000,00R$          VB 2 300,00R$                600,00R$             3.600,00R$          
ALIMENTAÇÃO VB 20 100,00R$                 2.000,00R$          VB 4 100,00R$                400,00R$             2.400,00R$          

TOTAL 13.850,00R$        2.350,00R$          16.200,00R$        

ESPECIFICAÇÃO QUANT. SALÁRIO ENC. SOCIAIS TOTAL 1 QUANT. SALÁRIO ENCARGOS TOTAL 2 TOTAL
GERENTE 1 4.200,00R$     2.812,74R$             7.012,74R$          7.012,74R$          
ENGENHEIRO RESPONSÁVEL TÉCNICO 0,2 8.200,00R$     5.491,54R$             2.738,31R$          2.738,31R$          
COORDENADORES 0 2.200,00R$     1.473,34R$             -R$                   -R$                   
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1.800,00R$     1.205,46R$             3.005,46R$          3.005,46R$          
SUPERVISORA 1 1.900,00R$     1.272,43R$             3.172,43R$          3.172,43R$          
ORIENTADORA 11 1.720,00R$     1.151,88R$             31.590,72R$        31.590,72R$        
ASSISTENTE DE MANUTENÇÃO DE PARQUÍMETRO/LEITURA 1 1.900,00R$     1.272,43R$             3.172,43R$          3.172,43R$          
AUXILIAR DE MANUTENÇÃO DE SINALIZAÇAO 1 1.720,00R$     1.151,88R$             2.871,88R$          2.871,88R$          
AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 0 1.710,00R$     1.145,19R$             -R$                   -R$                   
QUEBRA DE CAIXA (10% SOBRE SALARIO DO ORIENTADOR) 11 172,00R$        115,19R$                3.159,07R$          3.159,07R$          

TOTAL 56.723,05R$        56.723,05R$        

ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS 66,97%

ESPECIFICAÇÃO QUANT./MÊS Nº FUNC. UNIT. TOTAL 1 QUANT./MÊS Nº FUNC. UNIT. TOTAL 2 TOTAL
GERENTE 46 1 4,50R$                    45,00-R$               45,00-R$               
ENGENHEIRO RESPONSÁVEL TÉCNICO -R$                   
COORDENADORES 48 0 4,50R$                    -R$                   -R$                   
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 48 1 4,50R$                    108,00R$             108,00R$             
SUPERVISORA - TURNO DE 8 HORAS 48 1 4,50R$                    102,00R$             102,00R$             
ORIENTADORA - TURNO DE 8 HORAS 48 11 4,50R$                    2.272,80R$          2.272,80R$          
ASSISTENTE DE MANUTENÇÃO DE PARQUÍMETRO/LEITURA 48 1 4,50R$                    102,00R$             102,00R$             
AUXILIAR DE MANUTENÇÃO DE SINALIZAÇAO 48 1 4,50R$                    112,80R$             112,80R$             
AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 48 0 4,50R$                    51,30-R$               51,30-R$               
VALE ALIMENTAÇÃO 22 16 14,00R$                  4.922,84R$          4.922,84R$          

TOTAL 7.365,36R$          7.365,36R$          
DO TOTAL DESCONTA 6% EM FOLHA DO FUNCIONÁRIO REFERENTE AO VALE TRÂNSPORTE, VALE ALIMENTAÇÃO DE ACORDO COM POLÍTICA DA CONCESSIONÁRIA

ESPECIFICAÇÃO PÇ/FUNC. Nº FUNC. UNIT. TOTAL 1 QUANT./MÊS Nº FUNC. UNIT. TOTAL 2 TOTAL
JAQUETAS 1 11 95,00R$                   1.045,00R$          1 4 95,00R$                  380,00R$             1.425,00R$          
CALÇA 3 11 63,00R$                   2.079,00R$          3 4 63,00R$                  756,00R$             2.835,00R$          
CONJUNTO IMPERMEÁVEL 2 11 75,00R$                   1.650,00R$          2 4 75,00R$                  600,00R$             2.250,00R$          
CAMISA MANGA CURTA 3 11 29,00R$                   957,00R$             3 4 29,00R$                  348,00R$             1.305,00R$          
CAMISA MANGA LONGA 2 11 38,00R$                   836,00R$             2 4 38,00R$                  304,00R$             1.140,00R$          
CALÇADO 1 11 69,00R$                   759,00R$             1 4 69,00R$                  276,00R$             1.035,00R$          
BOLSA IMPERMEÁVEL 1 11 35,00R$                   385,00R$             1 4 35,00R$                  140,00R$             525,00R$             
BONÉ 2 11 22,00R$                   484,00R$             2 4 22,00R$                  176,00R$             660,00R$             
GUARDA CHUVA 1 11 28,00R$                   308,00R$             1 4 28,00R$                  112,00R$             420,00R$             

TOTAL 8.503,00R$          3.092,00R$          11.595,00R$        

2.5.5 UNIFORMES

2.5 MÃO DE OBRA

2.5.1 RECRUTAMENTO E SELEÇÃO

2.5.2 TREINAMENTO

2.5.3 SALARIOS + ENCARGOS

2.5.4 VALE TRANSPORTE + ALIMENTAÇÃO

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE UNIT. TOTAL 1 UNID. QUANTIDADE UNIT. TOTAL 2 TOTAL
RÁDIO VB 4 3.000,00R$              12.000,00R$        VB 0 -R$                   12.000,00R$        
JORNAL VB 4 3.000,00R$              12.000,00R$        VB 0 -R$                   12.000,00R$        
MÍDIAS DIGITAIS VB 1 7.000,00R$              7.000,00R$          VB 0 -R$                   7.000,00R$          

TOTAL 31.000,00R$        -R$                   31.000,00R$        

2.6 MÍDIA

ESPECIFICAÇÃO UNID. QUANTIDADE UNIT. TOTAL 1 UNID. QUANTIDADE UNIT. TOTAL 2 TOTAL
OUTORGA ANTECIPADA VB 1 150.000,00R$          150.000,00R$      -R$                   150.000,00R$      

TOTAL 150.000,00R$      -R$                   150.000,00R$      

2.7 OUTORGA ANTECIPADA

TOTAL 1 TOTAL 2 TOTAL
CUSTO DE IMPLANTAÇÃO 1.623.711,00R$   147.571,61R$      1.771.282,61R$   

DESPESA OPERACIONALINVESTIMENTO
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Importante mencionar que o valor determinado de out orga antecipada 

simulada foi de R$ 150.000,00.

3.8.1.1.1 Previsão de faturamento do sistema de esta cionamento 

rotativo

A fórmula de cálculo considerou a quantidade de vagas úteis, pass íveis 

de cobrança, valor da tarifa atualmente praticado, quantidade de horas e dias 

de funcionamento do estacionamento rotativo, taxa d e respeito e taxa de 

ocupação.

As quantidades de vagas estão contempladas nos mapas e neste 

estudo técnico, horário e dia de funcionamento seguem o dimensionamento 

proposto na Tabela 41. A Tabela 59 apresenta a previsão de faturamento.
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Tabela 59 – Previsão de faturamento

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Taxa de respeito (TR) foi util izada a mediana de projetos de porte 

similar, passado o período inicial da operação, que é a perda pela falta de 

pagamento, inadimplência ou a não constatação do estacionamento do 

veículo por parte da concessionária e/ou município. O aumento desta taxa 

está diretamente ligado a dois fatores principais, esforço legal do município 

e empenho da concessionária na verificação da condição de pagamento da 

tarifa, se não emissão de aviso de irregularidade.

Taxa de ocupação (TO), é um dos principais quesitos para análise de 

viabilidade, sendo que no estudo executado a taxa de ocupação nas vias 

principais é de 78%.

VAGA DIAS HORAS TAXA DE RESPEITO TAXA OCUP. HORAS EFETIVAS

4 4 6415,2

22 10 88209
TOTAL 94624,2

4 4 352

22 10 4840
TOTAL 5192

4 4 140,8

22 10 1936
TOTAL 2076,8

HORAS EFETIVAS UTILIZAÇÃO VALOR UNITÁRIO VALOR FATURADO MÊS SERVIÇOS DISTRIBUIÇÃO

94.624,20                30% 1,25R$                     35.484,08R$                        28.387,26          30,00%

94.624,20                30% 2,50R$                     70.968,15R$                        28.387,26          30,00%

94.624,20                22% 3,75R$                     78.064,97R$                        20.817,32          22,00%

94.624,20                18% 5,00R$                     85.161,78R$                        17.032,36          18,00%

269.678,97R$                     94.624,20          
HORAS EFETIVAS UTILIZAÇÃO VALOR UNITÁRIO VALOR FATURADO MÊS SERVIÇOS DISTRIBUIÇÃO

5.192,00                  30% 1,25R$                     1.947,00R$                          1.557,60            30,00%

5.192,00                  30% 2,50R$                     3.894,00R$                          1.557,60            30,00%

5.192,00                  22% 3,75R$                     4.283,40R$                          1.142,24            22,00%

5.192,00                  18% 5,00R$                     4.672,80R$                          934,56               18,00%

5.192,00                  0% 6,25R$                     -R$                                    -                      0,00%

5.192,00                  0% 7,50R$                     -R$                                    -                      0,00%

14.797,20R$                        5.192,00            
HORAS EFETIVAS UTILIZAÇÃO VALOR UNITÁRIO VALOR FATURADO MÊS SERVIÇOS DISTRIBUIÇÃO

2.076,80                  30% 1,25R$                     778,80R$                             623,04               30,00%

2.076,80                  30% 2,50R$                     1.557,60R$                          623,04               30,00%

2.076,80                  22% 3,75R$                     1.713,36R$                          456,90               22,00%

2.076,80                  18% 5,00R$                     1.869,12R$                          373,82               18,00%

2.076,80                  0% 6,25R$                     -R$                                    -                      0,00%

2.076,80                  0% 7,50R$                     -R$                                    -                      0,00%

5.918,88R$                          2.076,80            

ARRECADAÇÃO TOTAL MENSAL 290.395,05R$                                                                                             

FATURAMENTO TOTAL CARROS

IDOSO

FATURAMENTO TOTAL CARROS - IDOSOS

PCD

FATURAMENTO TOTAL CARROS - PCD

CARROS

80 50% 55%

PCD 32 50% 55%

IDOSO

PREVISÃO DE FATURAMENTO DO SISTEMA DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO PAGO      

ESTIMATIVA DE ARRECADAÇÃO

CARROS 1458 50% 55%
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Buscando sermos mais realistas, foi considerado uma redução da 

ocupação atual, seguindo padrões de outras cidades de porte similar que 

implantaram um sistema semelhante de estacionamento rotativo, além de 

considerar que muitos trechos das vias avaliadas, inclusas na zona de 

operação do estacionamento rotativo, apresentam ocupação média inferior a 

80% em alguns períodos do dia. Sendo assim, a Taxa de Ocupação projetada 

(TO), é de 55%.

Dentro da base de cálculo dos custos diretos, foi considerado a maior 

carga tributária possível, assim como os encargos trabalhistas, onde 

microempresas do simples nacional terão encargos e tributos menores em 

relação a empresas enquadradas em outros regimes.

Reiterando, que o faturamento está diretamente ligado as boas 

práticas para execução do serviço, fiscalização por parte do município e 

situação econômica da região. Desta forma o projeto será bem -sucedido.

3.8.1.1.2 Preço público da tarifa

O preço público da tarifa util izado foi de R$ 2,50 (dois reais e 

cinquenta centavos) por hora de utilização das vagas de estacionamento, 

podendo este valor ser fracionado de acordo com a plataforma de pagamento . 

Salientando que as vagas tarifadas são as vagas para Automóveis de 

passeio, veículos de pessoas idosas e veículos de pessoas com deficiência, 

gerando uma arrecadação mensal estimada de R$ 290 mil Reais .

Para determinação se este preço tarifário atenderá a demanda 

representada do Custo operacional, apresentamos a seguir a Tabela 60,

demonstrando a base de cálculo para determinação da viabilidade do preço 

da tarifa aplicado.

Para esta simulação foi dimensionado uma outorga mínima de 10%, e,

uma taxa de administração por parte da concessionária de 10%.
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Tabela 60 – Base de cálculo do preço público da tarifa

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Diante desta estimativa de Receita e de Despesas, fica evidenciado a 

viabilidade financeira com a aplicação do valor de R$ 2,50, gerando um 

superávit mensal de aproximadamente R$ 45 Mil Reais .

Este superavit mensal permitirá que a empresa concessionária oferte 

valores superiores de outorga.

Como o valor simulado da operação foi viável, demonstramos a seguir 

os cálculos de composição de investimento e cronograma de reinvestimentos , 

da taxa Wacc, do Demonstrativo do Resultado do Exercício, do Fluxo de Caixa 

Descontado, do VPL, do Paiback Simples e do Payback Compensado.

3.8.1.2 Composição de investimento e cronograma de r einvestimentos

Considerando a operação do estacionamento rotativo com os 

parâmetros acima descritos, a Tabela 61 apresenta a composição de 

investimento e cronograma de reinvestimentos para um contrato de 

concessão de 10 anos.

BASE VALOR

10% 290.395,05R$  29.039,51R$            

147.571,61R$          

5% 7.259,88R$              

4,0% 6.969,48R$              

10,00% 29.039,51R$            

219.879,98R$          

ALÍQUOTA CUSTO/MÊS

5,00% 14.519,75R$            

3,65% 10.599,42R$            

8,65% 25.119,17R$               

9 VIABILIDADE OPERACIONAL VIÁVEL

ESPECIFICAÇÃO

ISS

PIS/COFINS
TOTAL

8 CUSTO OPERACIONAL 244.999,15R$                                     

7 IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES

BASE DE CÁLCULO DO PREÇO PÚBLICO - ESTACIONAMENTO R OTATIVO CONTROLADO

1 REMUNERAÇÃO À PREFEITURA

2 CUSTO OPERACIONAL ETAPA 1

3 COMISSÃO DE VENDAS (PONTOS DE VENDA)

Obs: 50% de comissão para pontos de venda, considerando que terá outras formas de venda do crédito, via aplicativo e parquímetro.

4 TAXA CARTÃO DE CRÉDITO/DÉBITO

Obs: 60% das operações transacionadas via cartão de crédito/débito

5  MARGEM DA CONCESSIONÁRIA

6 TOTAL DE CUSTEIO
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Tabela 61 – Composição de investimento e cronograma de reinvestimentos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

3.8.1.3 Cálculo da taxa WACC (Weighted Averange Capi tal Cost) 

WACC (Weighted Average Cost of Capital) é a sigla em inglês para 

Custo Médio Ponderado de Capital, um indicador financeiro que representa a 

taxa mínima de retorno que uma empresa precisa alcançar para justificar seus 

investimentos.

Em outras palavras, o WACC representa a taxa mínima de retorno que 

uma empresa deve obter em seus investimentos para cobrir o custo de 

financiar suas operações

O WACC é calculado a partir da média ponderada do custo do capital 

próprio e do custo da dívida, considerando a propor ção de cada um desses 

componentes na estrutura de capital da empresa .

A seguir está dimensionada a Taxa WACC para o cálculo de viabilidade 

financeira da implantação e operação do sistema de estacionamento rotativo 

em Cachoeira do Sul.

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 Total Geral
2.1 - TECNOLOGIA 337.670,00R$      -R$                      16.883,50R$    354.553,50R$      

-R$                    
2.1.2 - EQUIP. INFORMÁTICA 13.400,00R$        20.100,00R$    33.500,00R$        

-R$                    
2.1.3 - SINALIZAÇÃO 361.046,00R$      -R$                      36.104,60R$    397.150,60R$      

-R$                    
2.1.4 - MATERIAL DE ESCRITÓRIO 146.017,00R$      85.000,00R$    231.017,00R$      

-R$                    
2.1.5 - SISTEMA DE FISCALIZAÇÃO ON-LINE 445.240,00R$      -R$                      16.800,00R$ -R$             14.400,00R$    16.800,00R$ -R$             493.240,00R$      

-R$                    
2.1.6 -SISTEMA DE POSTOS DE VENDA - PDV 48.600,00R$        -R$                      48.600,00R$    97.200,00R$        

-R$                    
2.2 - CUSTOS EQUIPE IMPLANTAÇÃO 36.800,00R$        -R$                      36.800,00R$        

-R$                    
2.3 - CENTRAL DE ATENDIMENTO 16.100,00R$        -R$                      16.100,00R$        

-R$                    
2.4 - MATERIAL DE CONSUMO 11.960,00R$        -R$                      11.960,00R$        

-R$                    
2.5.1 - RECRUTAMENTO E SELEÇÃO 3.525,00R$          -R$                      3.525,00R$          

-R$                    
2.5.2 - TREINAMENTO 13.850,00R$        -R$                      13.850,00R$        

-R$                    
2.5.5 - UNIFORMES 8.503,00R$          -R$                      8.503,00R$          

-R$                    
2.6 - MÍDIAS 31.000,00R$        -R$                      31.000,00R$        

-R$                    
2.7 - OUTORGA ANTECIPADA 150.000,00R$      -R$                      150.000,00R$      

-R$                    
SUB-TOTAL 1.623.711,00R$  -R$                      -R$         16.800,00R$ -R$             221.088,10R$ 16.800,00R$ -R$             -R$         -R$         1.878.399,10R$  
Investimento para Implantação Ano 1 1.623.711,1R$       
Depreciação Mensal 208.711,01R$      

Previsão de troca dos equipamentos PDV a cada 5 anos.

COMPOSIÇÃO DE INVESTIMENTO E CRONOGRAMA DE REINVESTIMENTOS

Custo de reposição/manutenção inclusos nas despesas mensais.

Equipamentos com previsão de vida útil 5 anos.

Equipamentos com previsão de vida útil 10 anos, com devidas manuteções preventivas e corretivas.

Previsão de troca do carro de fiscalização em até 5 anos de uso.

Previsão de troca dos PDA´s dos monitores a cada 3 anos, no mínimo 3 trocas em 10 anos. Previsão de troca das impressoras a cada 5 anos.
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Tabela 62 – Base de cálculo do preço público da tarifa

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 63 – Base de cálculo da Taxa WACC

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Portanto, a taxa WACC obtida foi de 9,3305.

Dados para o Cálculo Data Base Índice a.a

EMBI + Risco Brasil 20/03/2025 2,280%
Selic 20/03/2025 14,250%

Brasilian 10Y - Government Bond 20/03/2025 14,650%
US 10Y - Government Bond 20/03/2025 4,293%

Inflação - EUA 20/03/2025 2,700%
Inflação Brasil 20/03/2025 5,500%
BNDES (Custo Financeiro) 20/03/2025 7,000%
Beta Não Alavancado 20/03/2025 100,000%
CSLL e IR (9% CSLL+15% IR+10% de IR Adicional) 20/03/2025 34,000%
Remuneração Básica do BNDES ( Taxa do BNDES) 20/03/2025 1,500%
Taxa de Intermediação Financeira (Taxa do Agente) 20/03/2025 3,000%
Remuneração  Instituição Credenciada 20/03/2025 1,000%
Benefício Tributário 20/03/2025 0,000%
Capital Próprio 20/03/2025 50,000%
Capital de Terceiros 20/03/2025 50,000%
S&P 500 (30 Anos) 20/03/2025 9,957%

Cálculo da Taxa Wacc Data Base Sigla ítem Descrição Como encontrar o Índice Valor (a.a.)
U.S Tr Bond 10Y 20/03/2025 Rf Taxa Livre de Risco (Risk Free) É o retorno que o investidor pode esperar de um investimento sem risco O investimento com menor Risco são os títulos da dívida do governo dos EUA. 4,293%

Taxa Selic 20/03/2025 Rm Risco de Mercado Taxa que remunera os Títulos Publicos do Brasil Utilizar a Taxa Selic do Banco Central 14,250%

S&P 500 (30 Anos) 20/03/2025 (Rm-Rf) Prêmio de Risco de Mercado Refere-se a um adicional sobre o rendimento em um ativo livre de risco Determine a taxa de retorno de mercado. 9,957%
que é requerido por investidores daquele mercado e obtém-se a partir de uma série  Encontre o prêmio de risco de mercado. Encontre a diferença entre a taxa média

histórica longa de rendimentos médios anuais de um portofólio de mercado. de retorno de mercado e a taxa livre de risco.
É a diferença entre a taxa Selic do Banco Central e a taxa livre de Risco (U.S Tr. Bond)

Beta 20/03/2025 Bu Beta não alavancado Reflete a sensibilidade, volatilidade do investimento em relação aos movimentos de Adota-se como referência a base de dados de Aswath Damodaran que contempla empresas 100,000%
mercado como um todo e pode ser defnido como o grau de incerteza em relação internacionais de transporte público, identificou-se os seguintes betas, o perfil 

á projeção do retorno sobre o ativo inerente ao negócio que não pode ser de endividamento e os impostos cobrados em seus respectivos países
eliminado pela diversificação.

Balanço Social 20/03/2025 E Capital Próprio (Equity) Considerando o equilíbrio entre capital próprio (Equity, E) e Capital de Terceiros Dados da empresa 50,000%
20/03/2025 D Capital de Terceiros (Dívida, D) estima-se que a estrutura de capital alvo da Concessão contempla estrutura 50,000%

V=(E+D)Estrutura de Capital alavancada. Esta estrutura representa a média de alavancagem da vida do projeto 100,000%
tendo em vista o horizonte de Concessão.

Impostos 20/03/2025 T Impostos Corresponde a soma da CSLL (Contribuição Social sobre o Lucro Líquido) equivalente a 9%a.a. 34,000%
um IR de 15%a.a. e o adicional de IR de, 10%a.a.

Risco Brasil IPEADATA 20/03/2025 Rb Risco Brasil Considera a possibilidade de alterações no cenário econômico-financeiro 2,280%
de determinado país, com reflexos nos ativos de empresas estrangeiras 

a partir dos investimentos realizados. Esse indicador representa o risco percebido pela 
comunidade internacional de investidores para investimentos no Brasil

Beta Alavancado Fórmula BL Beta Alavancado BL=Bu x (1+((1-T) x (D/E))) 1,66
BL=Bu x (1+((1-T) x (D/E)))

Custo do Capital Próprio Nominal (Re) Fórmula ReCusto do Capital Próprio Re=Rf + BL(Rm - Rf) + Risco País (Rb) 23,102%
Re=Rf + BL(Rm - Rf) + Risco País (Rb)

WACC WACC= Re x E + Rd x (1-T) x (D/V) 9,3305
WACC= Re x E + Rd x (1-T) x (D/V) onde V=100%

Inflação Inflação Considera-se a taxa de inflação de longo prazo projetada dos Estados Unidos e a projeção de 
Fed USA Inflação USA inflação de longo prazo do Banco Central do Brasil na data de 07/11/2024 para obtenção 2,70
Bacen Brasil Inflação Brasil do custo de capital próprio em moeda nacional 5,50

Re br, nominal Re br, nominal 8,200

BNDES 20/03/2025 TJLP FINAME 70% TJLP (7% a.a) + 30% TJ462 (TJLP + 1%) 7,970
BNDES 20/03/2025 Remuneração Básica do BNDES Máximo de 3% a.a. 1,500
BNDES 20/03/2025 Taxa de Intermediação Financeira 3,000
BNDES 20/03/2025 Risco de Crédito 2,380
BNDES 20/03/2025 Remuneração de Instituição Credenciada 1,000
Rd Nominal 15,850
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3.8.1.4 Demonstrativo de Resultado de Exercício

Considerando a operação do estacionamento rotativo com os 

parâmetros acima descritos, a Tabela 64 apresenta o Demonstrativo de 

resultado de exercício para um contrato de concessão de 10 anos.

Tabela 64 – Demonstrativo de resultado de exercício

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para o primeiro ano foram considerados apenas 9 meses do total de 

12 em virtude do tempo de implantação do sistema de  estacionamento 

rotativo, bem como um período educativo aos usuário s, para que estes se 

familiarizem com o funcionamento do serviço.

3.8.1.5 Fluxo de Caixa Descontado

No contexto do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), o NOPAT é relevante 

porque ele representa o lucro operacional que é realmente gerado pelas 

atividades principais da empresa, descontados os impostos, sem incluir a 

influência de decisões financeiras, como a dívida ou a estrutura de capital. É 

usado para estimar o fluxo de caixa gerado pelas operações ao longo do 

Número de Meses para Multiplicação de 
Fatores * 9 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 ACUMULADO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.613.555,45R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  33.976.220,85R$  

Vendas de Produtos -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$                 

Vendas de Mercadorias -R$                 

Prestação de Serviços 2.613.555,45R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  3.484.740,60R$  33.976.220,85R$  

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA 226.072,55-R$     301.430,06-R$     301.430,06-R$     301.430,06-R$     301.430,06-R$     301.430,06-R$     301.430,06-R$     301.430,06-R$     301.430,0 6-R$     301.430,06-R$     2.938.943,10-R$    

Devoluções de Vendas -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$                 

Abatimentos -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$                 

Impostos e Contribuições Incidentes sobre Vendas 226.072,55R$     301.430,06R$     301.430,06R$     301.430,06R$     301.430,06R$     301.430,06R$     301.430,06R$     301.430,06R$     301.430,06R$     301.430,06R$     2.938.943,10R$    

= RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 2.387.482,90R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  3.183.310,54R$  31.037.277,75R$  

(-) CUSTOS DAS VENDAS 261.355,55-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,0 6-R$     348.474,06-R$     3.397.622,09-R$    

Custo dos Produtos Vendidos -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$                 

Custo das Mercadorias -R$                 

Custo dos Serviços Prestados 261.355,55R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     3.397.622,09R$    

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.126.127,36R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  2.834.836,48R$  27.639.655,66R$  

(-) DESPESAS OPERACIONAIS 1.393.483,38-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  1.857.977,84-R$  18.115.283,94-R$  

Despesas Com Vendas 65.338,89R$      87.118,52R$      87.118,52R$      87.118,52R$      87.118,52R$      87.118,52R$      87.118,52R$      87.118,52R$      87.118,52R$      87.118,52R$      849.405,52R$       

Despesas Administrativas 1.328.144,49R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  1.770.859,32R$  17.265.878,42R$  

(-) DESPESAS FINANCEIRAS LÍQUIDAS 62.725,33-R$      83.633,77-R$      83.633,77-R$      83.633,77-R$      83.633,77-R$      83.633,77-R$       83.633,77-R$      83.633,77-R$      83.633,77-R$      83.633,77-R$      815.429,30-R$       

(-) Taxa do Cartão de Crédito 62.725,33R$      83.633,77R$      83.633,77R$      83.633,77R$      83.633,77R$      83.633,77R$      83.633,77R$      83.633,77R$      83.633,77R$      83.633,77R$      815.429,30R$       

(-) Variações Monetárias e Cambiais Ativas -R$                 

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 261.355,55-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     348.474,06-R$     3.397.622 ,09-R$    

(-) Margem da Concessionária 261.355,55R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     348.474,06R$     3.397.622,09R$    

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL 408.563,10R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     5.311.320,34R$    

(-) Provisão para IR e CSLL -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$                 

= LUCRO LÍQUIDO ANTES DAS 
PARTICIPAÇÕES 408.563,10R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     5.311.320,34R$    

-R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$               -R$                 

(=) RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 408.563,10R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     544.750,80R$     5.311.320,34R$    

OBS*: Para o Ano 1 considera-se 9 meses do ano devido a implantação, a partir do Ano 2, considera-se 12 meses de Receitas e Custos e Despesas Operacionais.
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tempo e para avaliar o valor presente dos fluxos de caixa futuros. Isso ajuda 

a calcular o valor da empresa no FCD de forma mais precisa, já que o NOPAT 

reflete a geração de valor real da empresa antes dos efeitos do financiamento.

Segundo estudos e análises setoriais, estima-se que o mercado de 

estacionamentos rotativos no Brasil tem um crescimento anual médio entre 

1,5% e 2,5% em cidades metropolitanas. Para cidades de menor porte, em 

cidades com menos de 150 mil habitantes, estima-se que o crescimento anual 

médio seja entre 1,0% e 2,3%, sendo este o caso de Cachoeira do Sul

A sigla CAPEX significa Capital Expenditure, ou Despesas de Capital em 

português. Refere-se ao investimento em ativos fixos ou bens duráveis feitos 

por uma empresa, com o objetivo de adquirir, melhor ar ou manter seus ativos 

de longo prazo, como:

· Máquinas e equipamentos;

· Imóveis (como escritórios, fábricas ou armazéns) ;

· Infraestrutura (estradas, portos, usinas) ;

· Tecnologia (sistemas de TI, servidores, softwares) ;

· Veículos (caminhões, aeronaves, etc.) .

O NOPAT é sigla para Net Operating Profit After Taxes, ou seja, lucro 

operacional líquido depois dos impostos. O indicado r medirá a capacidade de 

desempenho de um negócio, a fim de determinar se este é lucrativo.

A Tabela 65 a seguir demonstra o Fluxo de Caixa descontado para o 

período simulado.
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Tabela 65 – Fluxo de caixa descontado

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

3.8.1.6 Valor presente Líquido

O Valor Presente Líquido (VPL) é calculado a partir da soma de todos 

os fluxos de caixa previstos em um determinado período, descontados de uma 

taxa mínima de atratividade (TMA) e subtraindo o valor inicial do 

investimento.

Para o cálculo desta metodologia de VPL, leva -se em Conta o 

Investimento Inicial do Projeto, Implantação do Primeiro Ano e Segundo Ano.

A fórmula de Cálculo é: 

VPL= 
 !

("#$ ) !

Onde: 

Rt= Fluxo de Caixa líquido no Tempo t

i =Taxa de desconto

t= Tampo do Fluxo de Caixa

O valor retornado será o VPL do projeto, indicando se o investimento 

gera valor adicional, comparado ao custo de oportun idade (taxa de desconto).

O VPL (Valor Presente Líquido) leva em conta o investimento inicial, e 

não o investimento total ao longo de 10 anos (ou de  qualquer período) , pois 

Sistema de Estacionamento Rotativo Implantação Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Total dos 10 anos

DRE Ano-base
Taxa de 

Crescimento 
Linear

Receita Operacional Líquida 2.387.482,90R$     3.183.310,54        2,15% 3.251.803,91    3.321.771,02 3.393.243,56 3.466.253,94  3.540.835,23  3.617.021,25 3.694.846,52 3.774.346,30 33.630.915,17      
(-) Custos das Vendas 261.355,55-R$        348.474,06-           5,50% 367.640,13-       387.860,34-     409.192,66-     431.698,26-     455.441,66-     480.490,95-     506.917,95-     534.798,44-     4.183.870,00-        
LUCRO BRUTO 2.126.127,36          2.834.836,48        2.884.163,78    2.933.910,68 2.984.050,90 3.034.555,68  3.085.393,57  3.136.530,30 3.187.928,56 3.239.547,86 29.447.045,18      
(-) Despesas Operacionais Líquidas 1.717.564,26-R$     2.290.085,67-R$   5,50% 2.416.040,39-    2.548.922,61- 2.689.113,35- 2.837.014,59-  2.993.050,39-  3.157.668,16- 3.331.339,91- 3.514.563,60- 27.495.362,92-      
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 408.563,10             544.750,80           468.123,39       384.988,07     294.937,55     197.541,10     92.343,19       21.137,86-       143.411,34-     275.015,74-     1.951.682,26        
(-) Imposto de Renda e CSLL -                         -                     -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                         
NOPAT 408.563,10             544.750,80           468.123,39       384.988,07     294.937,55     197.541,10     92.343,19       21.137,86-       143.411,34-     275.015,74-     1.951.682,26        

Taxa de Crescimento de Médio Prazo do PiB 
Brasil, conforme Banco Mundial

2,90%

https://www.worldbank.org/pt/country/brazil/overview

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Total dos 10 anos
Free Cash Flow Ano-base
NOPAT 408.563,10             544.750,80           468.123,39       384.988,07     294.937,55     197.541,10     92.343,19       21.137,86-       143.411,34-     275.015,74-     1.951.682,26        

-                         -                     -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                         
Fluxo de Caixa Operacional 408.563,10             544.750,80           468.123,39       384.988,07     294.937,55     197.541,10     92.343,19       21.137,86-       143.411,34-     275.015,74-     1.951.682,26        
(-) Capex 1.623.711,00R$     -                         -                     16.800,00       -                   221.088,10     16.800,00       -                   -                   -                   1.878.399,10        
(-) Variação do Capital de Giro -                         -                     -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                         
Free Cash Flow da Empresa 1.215.147,90-          544.750,80           468.123,39       368.188,07     294.937,55     23.547,00-       75.543,19       21.137,86-       143.411,34-     275.015,74-     73.283,16             
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o cálculo do VPL está focado em trazer todos os fluxos de caixa futuros para 

o valor presente no momento inicial do projeto.

O objetivo é determinar se o retorno do projeto ao longo do tempo 

compensa o desembolso inicial, considerando o valor do dinheiro ao longo 

do tempo projetado.

Se o VPL for positivo, o investimento é considerado viável, pois gera 

retorno acima da taxa de desconto. Se for negativo, o projeto pode não ser 

interessante, sendo considerado inviável.

No caso de concessões de serviços públicos, é indicado que o VPL seja 

nulo, atendendo a necessidade da população da forma menos onerosa 

possível aos cofres públicos.

A Tabela 66 demonstra este cronograma. 

Tabela 66 – Cronograma de reinvestimento

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Como pode-se observar, o VPL para a Simulação é nulo, indicando que 

o serviço é viável financeiramente , especialmente para um contrato de 

concessão do Sistema de estacionamento rotativo . 

3.8.1.7 Payback e Payback Compensado

A metodologia de cálculo do payback simples é a divisão do valor do 

investimento inicial pelo valor dos ganhos no perío do, ou seja, pela quantia 

recebida ou pelo fluxo de caixa médio. O resultado indica o número de anos

que o dinheiro leva para voltar ao caixa da empresa

Enquanto o payback simples não considera o valor do dinheiro no 

tempo, o payback descontado adiciona uma taxa de desconto aos lucros, 

Investimento de Implantação Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Nopat 1.623.711,05-R$                            408.563,10         544.750,80                     468.123,39   384.988,07   294.937,55   197.541,10   92.343,19     21.137,86-     143.411,34-     275.015,74-   

Taxa de desconto WACC
Taxa de desconto WACC 9,3305%

VPL
VPL 0,00R$                     
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trazendo um cenário mais real para o investidor . Por existirem os descontos, 

o prazo para recuperar o investimento será superior ao do payback simples.

A Tabela 67 e a Tabela 68 demonstram os resultados.

Tabela 67 – Payback Simples

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 68 – Payback Compensado

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Desta forma, indicamos que a empresa operadora do serviço proposto 

irá levar o prazo de no mínimo 5 anos para obter o retorno de investimento 

para a operação do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul.

Payback 4 Anos
R$

Período em Anos Fluxo de Caixa Acumulado
0 1.623.711,05-R$                            1.623.711,05-R$ 
1 408.563,10                                    1.215.147,95-      
2 544.750,80                                    670.397,14-         
3 468.123,39                                    202.273,75-         
4 384.988,07                                    182.714,32         
5 294.937,55                                    477.651,87         
6 197.541,10                                    675.192,97         
7 92.343,19                                      767.536,15         
8 21.137,86-                                      746.398,29         
9 143.411,34-                                    602.986,95         
10 275.015,74-                                    327.971,21         

Payback Compensado 5 Anos
R$

Período em Anos Fluxo de Caixa Acumulado Acumulado descontado WACC
0 1.623.711,05-R$                            1.623.711,05-R$ 1.623.711,05-R$             9,3305%
1 408.563,10                                    373.695,45         1.250.015,60-                  
2 544.750,80R$                               455.737,97         794.277,63-                     
3 468.123,39                                    358.208,87         436.068,76-                     
4 384.988,07R$                               269.452,32         166.616,44-                     
5 294.937,55                                    188.809,31         22.192,87                       
6 197.541,10R$                               115.667,00         137.859,87                     
7 92.343,19                                      49.455,60           187.315,47                     
8 21.137,86-R$                                  10.354,53-           176.960,94                     
9 143.411,34-                                    64.255,68-           112.705,27                     
10 275.015,74-R$                               112.705,27-         0,00                                 
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3.8.1.8 Resumo dos indicadores

Indicamos que a operação do sistema de estacionamento rotativo em 

Cachoeira do Sul possui total viabilidade financeira dentro dos padrões 

determinados nesta simulação financeira, com valor da tarifa de R$2,50, 

conforme exposto na Tabela 69.

Tabela 69 – Resumo dos Indicadores de Viabilidade Econômica

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

TIR: Quando a Taxa Interna de Retorno (TIR) é igual ao Custo Médio 

Ponderado de Capital (WACC) em uma concessão pública, isso indica que o 

projeto gera um retorno suficiente para cobrir exat amente os custos de capital 

investido, sem lucro adicional.

Em outras palavras, o projeto é economicamente viável, mas não 

oferece ganhos extras ao investidor. Esse equilíbrio é comum em concessões 

públicas, onde o objetivo é garantir que o serviço público seja 

financeiramente sustentável, sem gerar sobrelucro para a concessionária .

VPL: Quando o Valor Presente Líquido (VPL) é nulo em uma concessão 

pública, significa que o fluxo de caixa projetado do projeto, descontado à taxa 

mínima de atratividade (TMA), é exatamente igual ao investimento inicial. Em 

outras palavras, o projeto se paga, mas não gera lucro adicional ao investidor.

Esse resultado é comum em concessões públicas onde o objetivo é 

apenas garantir a viabilidade econômica para o investidor, sem retorno 

excessivo, ou seja, cobrindo os custos e riscos envolvidos na prestação do 

serviço.

Viabilidade do Investimento

TIR 9,3305% Viável

VPL 0,00R$                 Nulo

Payback Simples 4 Anos Viável, para o horizonte do projeto

Payback Compensado 5 Anos Viável, para o horizonte do projeto
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Desta forma, com a aplicação da tarifa de R$2,50 por hora para 

automóveis, a operação do serviço de estacionamento rotativo em Cachoeira 

do Sul possui viabilidade financeira, podendo inclusive ter faturamento 

superior aos dados simulados neste estudo, uma vez que, ao longo da 

operação do serviço, e, com a familiaridade dos usuários as novas tecnologias, 

a ocupação das vagas tende a aumentar grada tivamente, elevando-se assim o 

faturamento do sistema.

Como a planilha de cálculo do preço da tarifa apresentou superavit 

expressivo, entende-se que há margem para oferta de melhores percentuais 

de outorga mensal por parte das empresas interessadas em operar o serviço 

no município.

Desta forma, espera-se que o município possa contar com um sistema 

de gestão do estacionamento rotativo muito mais efi ciente e tecnológico, 

promovendo também o bem-estar da população e retorno s financeiros em 

benfeitorias à comunidade.
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3.9 Matriz de risco para implantação e operação do e stacionamento 

rotativo

Tabela 70 – Matriz de risco
Risco Tipo de Risco Def inição Probabi l idade Impacto Mit igação Alocação

Ocupação/ 
Respeito

Erro de projeção
14%

Redução /  
aumento da 

demanda 
projetada nos 

estudos do 
Poder 

Concedente

Baixo Al to

Real ização de 
estudos 

embasados 
em 

informações 
atuais e 

f idedignas.  
Projeção de 

demanda 
baseada em 

índ ices 
conf iáveis e 

conservadores

Para o 
Poder 

Concedente

Ambiente 
Microeconômico 

e 
Macroeconômico 

10%

Redução /  
aumento 

inesperada da 
demanda 

causada pelo 
desempenho da 

economia

Baixo Médio

Incent ivos 
tar i fár ios e 
out ros para 
est imular a 
demanda.  
Cláusula 

contratual  
prevendo 

reequil íbr io 
pelo excesso 
/  redução da 

demanda

Para o 
Poder 

Concedente

Interferênc ia do 
Poder 

Concedente 
12%

Redução /  
aumento da 

inadimplência 
ou gratu idades 

devido a 
in terferênc ias 

d i retas do 
Poder 

Concedente

Baixo Médio Reequil íbr io
Para o 
Poder 

Concedente

Var iação 
do 

número 
de vagas

Ambiente 
Macroeconômico

6%

Redução /  
aumento 

inesperado de 
número de 

vagas causada 
pelo aumento /  

redução da 
demanda

Baixo Médio Reequil íbr io
Para o 
Poder 

Concedente
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Greves ou 
Paral ização 

dos 
Empregados 
/  Demandas 

Judiciais

Econômico
4%

Greves ou 
paral izações 
promovidas 

pelos 
empregados da 
concessionár ia

Baixo Médio

Implantação 
pelo 

Concedente/  
concessionár i

a de 
mecanismos 
que visem o 

entendimento

Para a 
Concessioná

r ia

Econômico
6%

Demanda 
jud ic ial  

determinando 
paral ização 

e/ou al teração 
da operação

Baixo Médio

Implantação 
pelo 

Concedente /  
concessionár i

a de 
mecanismos 
que visem o 

entendimento

Para a 
Concessioná

r ia

Custos 
Operac ionais

Tecnologia
8%

Tecnologia 
empregada nos 

serviços da 
concessão

Baixo Baixo

Implantação 
pela 

concessionár i
a de 

mecanismo 
de controle

Para a 
Concessioná

r ia

Responsabi l ida
de
2%

Responsabi l ida
de c ivi l ,  

administ rativa 
e cr iminal  

penal  pelos 
danos 

ambientais e a 
tercei ros 

decorrentes da 
operação do 

estac ionament
o rotat ivo

Baixo Baixo

Implantação 
pela 

concessionár i
a de 

mecanismos 
de controle

Para a 
Concessioná

r ia

Perec imento
8%

Agentes 
externos como 

enchentes,  
perecimento,  
vandal ismo,  
dest ruição,  

roubo,  furto ou 
perda de bens 

durante a 
operação

Baixo Al to

Implantação 
pela 

concessionár i
a de 

mecanismo 
de controle

Para a 
Concessioná

r ia

Mão- de Obra
5%

Redução da 
per iod ic idade 
do reajuste da 
mão-de-obra

Baixo Médio

Revisão do 
equil íbrio 

econômico -
f inancei ro

Para a 
Concessioná

r ia
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Financei ros

Capi tal
5%

Aumento de 
custo de 
capi tal

Baixo Baixo

Implantação 
pela 

concessionár i
a de 

mecanismo 
de controle

Para a 
Concessioná

r ia

Taxas de 
câmbio

5%

Variação das 
taxas de 
câmbio

Baixo Baixo

Implantação 
pela 

concessionár i
a de 

mecanismos 
de controle

Para a 
Concessioná

r ia

Inflação
5%

Inflação 
super ior  ou 
in ferior  ao 

índ ice ut i l izado 
para reajuste 

da tar i fa

Baixo Baixo

Implantação 
pela 

concessionár i
a de 

mecanismos 
de controle.
No caso de 

in f lação 
acumulada a 

cada 12 
meses 

super ior  a 
12%, ensejará 
reequil íbr io

Para o 
Poder 

Concedente

Fatos da 
Administ ração

Contrato
5%

Alteração 
uni lateral  do 

contrato
Baixo Al to Reequil íbr io

Para o 
Poder 

Concedente

Tr ibutos
5%

Criação,  
al teração ou 
ext inção de 
quaisquer 

t r ibutos ou 
encargos legais 

após a 
apresentação 
da proposta

Baixo Médio Reequil íbr io
Para a 

Concessioná
r ia

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 71 – Valores para probabilidade e impacto

NÍVEL PROBABILIDADE IMPACTO

Baixo 0,1 10

Médio 0,5 50

Alto 1,0 100

Método AURUM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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4 CONSIDERAÇÕES FINAIS

A implantação do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do 

Sul é um serviço que visa democratizar o uso do espaço público nas vias 

públicas do município, em especial nas áreas com maior demanda de vagas, 

como as vagas ao longo da Av. Júlio de Castilhos.

Ficou evidenciado através deste estudo técnico que o valor da tarifa 

de estacionamento rotativo, o qual deve ser regulamentado por Decreto, deve 

ser de R$ 2,50, possuindo este viabilidade financeira para manter o serviço 

com a qualidade e as especificidades previstas, em especial os aspectos 

tecnológicos da operação de um sistema de estacionamento rotativo no 

município, que seriam a implantação de terminais de autoatendimento

(Parquímetros) modernos, fiscalização através de OCR embarcado em veículo, 

util ização de aplicativo pelos usuários, vendas através de pontos de venda no 

comércio e gestão aprimorada através de software de gerenciamento 

modernizado.

O horário de funcionamento deve ser de segunda a sexta das 8h às

18h, e, nos sábados, das 8h às 12h.

Outro fator importante diz respeito a implementação  ou não da 

cobrança de tarifa para as vagas de motocicletas. Entendemos que da forma 

como estão dispostas atualmente na malha viária municipal, e , também 

considerando o percentual de 20% do total de veículos leves do município, as 

motos podem gozar de gratuidade. 

Porém, devem ser avaliadas de tempos em tempos, se a quantidade de 

vagas ofertadas está atendendo a demanda projetada, uma vez que em virtude 

da gratuidade e do menor custo de aquisição, a frota de motocicletas pode 

vir a subir no município, exigindo que alterações sejam feitas a fim de garantir 

oportunidades de estacionamento igualitárias a toda s as classes de veículos.

Também entendemos que as vagas para Pessoas Idosas e as vagas para 

pessoas com deficiência devam receber a aplicação da tarifa de 
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estacionamento rotativo, permitindo que uma quantida de maior de pessoas 

idosas ou com deficiência possam utilizar estas vagas.

Deve ser realizado um serviço de monitoramento atuante nas vagas de 

veículos de carga e descarga, evitando que os mesmos permaneçam nestas 

vagas por períodos prolongados, o qual pode vir a int erferir nas vagas 

ofertadas dentro do perímetro de estacionamento rot ativo . É indicado que as 

operações de carga e descarga ocorram em horários distintos do horário de 

operação do sistema de estacionamento rotativo , ou, que no máximo, se 

estendam até as 9:00 da manhã.

Atualmente, a operação de carga e descarga em Cachoeira do Sul está 

regulamentada para ocorrer das 17:00 às 9:00, conforme demonstra a Figura 

67 a seguir.

Figura 67 – Sinalização de regulamentação da operação de carga e descarga

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Entendemos que a operação de carga e descarga a partir das 17:00 

pode gerar situações de desconforto aos condutores, sendo indicado que a 

operação de Carga e descarga seja permitida somente após as 18:00 .

É importante que todas as atualizações necessárias durante o período 

de concessão deste serviço sejam regulamentadas mediante decreto 

municipal, como ruas abrangidas, valores e horários de funcionamento.
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Desta forma este estudo apresenta em Anexo um modelo de Decreto 

municipal.

Toda sinalização viária deverá ser atualizada, e , a empresa que 

porventura irá operar o serviço, deverá se responsabilizar por esta 

implantação, bem como sua manutenção.

O valor estipulado para outorga mínima é de 10%, devendo a prefeitura 

optar pela oferta de melhor percentual de outorga m ensal.

Este valor pode e deverá ser revertido em benefício da população de 

Cachoeira do Sul, especialmente em aspectos que influenciam positivamente 

a infraestrutura viária, sinalização viária, o transporte e a mobilidade urbana.

Um fator importante de ser observado, o qual há uma tendência que 

possa ocorrer com a implantação do sistema de estacionamento rotativo, é o 

aumento da procura dos serviços de transporte coletivo e de aluguel no 

município de Cachoeira do Sul, uma vez que não será possível permanecer 

longas horas estacionado com o veículo no mesmo local. Tal ocorrência, além 

de melhorar a rotatividade de vagas, busca aliviar a malha viária municipal, 

pois menos veículos irão transitar, o que também irá acarretar uma redução 

da quantidade de emissão de gases poluentes na atmosfera.

Da mesma forma, também há uma tendência das pessoas em se 

locomover a pé ou em bicicletas para irem trabalhar nestas áreas centrais de 

Cachoeira do Sul, contribuindo assim para a qualidade do meio ambiente e 

para a qualidade de vida da população. 

Desta forma espera-se que o município conte com um serviço de 

qualidade, com total sustentabi lidade e viabilidade  técnica, financeira e 

jurídica, permitindo que os espaços públicos nas vias de Cachoeira do Sul

sejam util izados de forma mais democrática.
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