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EMPRESA CONTRATADA

Solucdes em Transito KM Zero LTDA.

OBJETIVO DO CONTRATO

Contratacdo de empresa especializada para prestacadode servi¢cos de
engenharia de trafego e transportes para confeccdo do estudo técnico do

Estacionamento rotativo pago, cujo objetivo € a exploracdo sob o regime de

concessao onerosa de equipamentos e recursos humanos visando a

implantacdo e operacdo deste sistema de Estacionamato Rotativo Pago nas
vias e logradouros publicos do Municipio de Cachoeira do Sul, através da
utilizacdo integrada dos recursos tecnoldgicos e meios de comercializacdo de

créditos para melhor atendimento aos usuarios.

CONTRATANTE

Prefeitura Municipal de Cachoeira do Sul/RS.
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APRESENTACAO

Em referéncia aos marcos quilométricos de rodovias,a marca Km Zero
tem como objetivo ser o ponto inicial. Em sua logomarca traz a primeira letra
do alfabeto grego “alfa”, representando o ponto de partida e o simbolo de
play, o qual representa o start ou continuagdo. Ser o comeg¢o da
resolucdo/solucédo dos problemas de transito e transporte das cidades, através
de diagnésticos, estudos e projetos, desenvolvidos por uma equipe de
profissionais qualificados, com experiéncia e conheimentos atualizados
sobre as mais modernas tecnologias e solu¢cdes de emgenharia de transito e
mobilidade urbana, determinando o melhor caminho pa ra que o transito tenha
mais harmonia entre os usuarios, de forma segura, piorizando a vida e bem-
estar das pessoas.

Neste sentido, a empresaSOLUCOES EM TRANSITO KM ZERO LTDA
especializada em projetos e servicos de engenhariana area de transito e
transportes, foi contratada para confeccdo do estudo técnico do
Estacionamento rotativo pago, cujo objetivo é a exploracdo sob o regime de
concessao onerosa de equipamentos e recursos humanos visando a
implantacdo e operacao deste sistema de Estacionamato Rotativo Pago nas
vias e logradouros publicos do Municipio de Cachoeira do Sul, através da
utilizacdo integrada dos recursos tecnoldgicos e meios de comercializacao de

créditos para melhor atendimento aos usuarios.

SOLUCOES EM TRANSITO KM ZERO LTDA.
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1 INTRODUCAO

Atualmente problemas relacionados ao transito fazem parte da rotina
das cidades brasileiras. Estes problemas estdo rel@onados com a diminuigéo
da mobilidade e da acessibilidade, como a ocorréncia de congestionamentos,
piora das condicdes ambientais, elevacdo do indicede acidentes, e, desta
maneira, afetando diretamente na qualidade de vida das pessoas.

A quase totalidade dos deslocamentos urbanos utilizam-se do sistema
viario. Com o constante aumento da frota de veiculos, e, consequentemente,
do fluxo de veiculos nas vias, o sistema viario poc ficar saturado e néao
funcionar de forma satisfatéria, gerando elevado numero de conflitos de
transito.

Para que o sistema viario tenha uma melhor eficiénda operacional,
considerando os aspectos fisicos, geogréaficos, clinaticos e até mesmo
culturais, é necessario ter um planejamento que gerencie as atividades
relacionadas ao trafego de veiculos e de pedestresna via publica, bem como
0 uUso e a ocupacao do solo.

Para isto diversos aspectos devem ser levados em cosideragdo, como
pesquisas de origem e destino, condicbes gerais detransporte, condicdes
gerais do transito, analise dos indices de acidentes hierarquizacao do sistema
viario, analise da infraestrutura viaria, simula¢gbesde trafego, entre outras.

Um dos possiveis problemas de um sistema viario € adificuldade para
se estacionar o veiculo nas regibes com maiores atativos comerciais,
usualmente localizados nas regides centrais das ciades.

A falta de vagas de estacionamento nestes locais pale causar transito
lento, grandes filas de carros e desconforto aos matoristas, reduzindo a
mobilidade urbana e privando muitas pessoas de estacionarem seus veiculos
proximos de seus locais de destino. Considerando qwe muitas pessoas que

procuram uma vaga de estacionamento nesta regido s&@ motivadas pela
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atividade comercial, ou seja, adquirir um bem ou servico, acaba também por
prejudicar o comércio local.

Diante disto, a implantacdo de um sistema de estacbnamento rotativo
pode ser necessaria, na medida que visa possibilita a democratizacdo do
sistema viario no que tange as areas de estacionamato na via publica.

Desta forma, além de propiciar uma maior facilidade para encontrar
vagas para se estacionar, ainda ajuda a fomentar ocuso do transporte coletivo,
reduzindo a circulacdo de veiculos particulares, e consequentemente
ajudando na mobilidade urbana.

Sendo assim, este estudo ira verificar a viabilida@ técnica, financeira
e juridica para a implantacdo do sistema de estacicnamento rotativo pago no
municipio de Cachoeira do Sul/RS, visando disciplimr assim o uso destes
espacos publicos, racionalizando as vagas de estacinamento para veiculos
automotores nas areas de grande fluxo, ajudando a organizar o transito no
municipio, proporcionando melhoria das condi¢cbes de circulacdo de trafego,

melhor seguranca viaria e revitalizacéo das sinaliacdes horizontais e verticais.

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
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2 SOBRE O MUNICIPIO DE CACHOEIRA DO SUL/RS

Cachoeira do Sul € um municipio brasileiro do estado do Rio Grande
do Sul, emancipado de Rio Pardo e instalado em 1820 Geograficamente, esta
na Depressdo Central do Rio Grande do Sul, na are@ompreendida como Vale
do Jacui,[8] além de ser a principal e maior cidadedo Conselho Regional de
Desenvolvimento do Jacui Centro e da Diocese de Calkoeira do Sul. Atinge
uma altitude média de 26 metros ao nivel do mar e encontra-se as margens
da Rodovia Transbrasiliana (BR-153) e distancia-sel96 km da capital do
Estado, Porto Alegre, e 1 663 km da capital brasiléra, Brasilia.

Possui uma extensdo territorial com mais de 3.700 quibmetros
guadrados e uma populacdo de 100.552 habitantes, de aordo com o ultimo
censo, de 2022, do Instituto Brasileiro de Geografiae Estatistica (IBGE).

A Figura 01, Figura 02 e Figura 03 demonstram a localiacdo de
Cachoeira do Sul no Brasil, no Estado do Rio Grande d Sul e na regido Central

do Estado do Rio Grande do Sul.

Figura 01 — Localizagdo de Cachoeira do Sul no Brasil
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Figura 02 — Localizacé@o de Cachoeira do Sul no Rio Grande do Sul
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Figura 03 — Localizacdo de Cachoeira do Sul na regido Central do Ri Grande do Sul
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2.1 Estatisticas da frota de veiculos

Atualmente, Cachoeira do Sul tem uma frota de 60.319 mil veiculos
emplacados no municipio até Janeiro de 2025, conforme dados consultados
no Secretaria Nacional de Transito — SENATRAN (2025), isto sem contar
veiculos oriundos de outras cidades que por ventura estdo se locomovendo
pela cidade.

Ao analisarmos os dados estatisticos da frota de véculos da cidade de

Cachoeira do Sul é notério o crescimento nos ultimos 10 anos conforme

demonstra a Tabela 01.

Tabela 01— Frota de veiculos de Cachoeira do Sul entre os anos2014 e 2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

44.929 46.767 48.463 50.198 52.015 53.607 55.209 56.667 57.994 59.034 60.319

Fonte: SENATRAN (2025).

Com estes dados € possivel visualizar um aumento de36 % na frota de
veiculos do municipio entre os anos de 2015 e 2025.

Levando-se em consideracédo a populacéo estimada peb IBGE/2022 de
100.552 habitantes e o numero total de carros emplacados até agosto de 2025,
a relacdo numero de veiculos por habitante é de aproximadamente 0,59, isto
significa que, de cada 3 habitantes do municipio, 2 possuem veiculo.

A relacdo da composicao da frota de veiculos entre Janeiro de 2015 e

de 2025 estd demonstrado na Tabela 02.

Tabela 02— Composicao da frota de Cachoeira do Sul entre 2015 e2025

Tipo Janeiro de 2015 Janeiro de 2025
Automovel 27.301 35.655
Caminhéo 1.300 1.534

Caminhao-Trator 246 356
Caminhonete 3.480 5.280
Caminhoneta 1.195 2.283

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
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Chassi Plataforma 0 0
Ciclomotor 9 40
Micro-6nibus 106 160
Motocicleta 7.555 9.168
Motoneta 1.626 2.104
Onibus 239 254
Quadriciclo 3 1
Reboque 1.339 2.325
Semi-reboque 337 469
Side Car 1 1
Outros 7 54
Trator Esteiras 0 0
Trator Rodas 48 72
Triciclo 1 5
Utilitario 136 558
Total 44.929 60.319

Fonte: SENATRAN (2025).

A composicdo em percentual dos dados apresentados ma Tabela 02

podem ser melhor observados através do Grafico 01 e d Grafico 02.

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
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Grafico 01 — Composicdo da frota em agosto de 2015 Grafico 02 — Composicdo da frota em agosto de 2025
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Ao analisarmos a composicao da frota de veiculos empgacados no

municipio, nota-se que no periodo analisado houve um aumento gradativo da
frota, o que podemos destacar € o percentual de veiculos utilitarios,
caminhonete, caminhonetas, trator rodas, reboque, cidomotor e caminh&o-
trator, os quais acabaram crescendo mais que a méda geral da frota.

A frota de automoveis e motocicletas sdo predominantes, seguindo a
l6gica nacional, representando cerca de 91,3% dos véculos emplacados no
municipio.

Para efeitos do Estudo do Estacionamento Rotativo,abordaremos em
especial os veiculos de pequeno porte, ou seja, dePeso Bruto Total (PBT) de
até 3.500 kg, sendo estes veiculos automoveis, canrihonetes, caminhonetas,
utilitarios, ciclomotores, motocicletas, motoneta e triciclos.

Areas de carga e descarga também serdo observadastendo em vista
gue as vagas para estes veiculos fardo parte do peimetro de estacionamento
rotativo e devem receber atencéao especial para evifar problemas de circulacao
e conflitos de transito.

Diante disto segue a composi¢cdo da frota de veiculos somente com
veiculos de 4 e 2 rodas, sendo este um fator deternminante para estipular a

guantidade de vagas a estar disponiveis na cidade. ATabela 03 apresenta

estes dados.

Tabela 03— Frota de veiculos considerada para estacionamento

Veiculo pequeno porte Janeiro/2025
4 rodas 43.777
2 rodas 11.313
Total 55.090

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 15



mazero PROJETOS DE TRANSITO

O Grafico 03 apresenta a composicado de veiculos de gqueno porte em

janeiro de 2026.

Gréafico 03 — Composicao de veiculos de pequeno porte em janeiro de 2025

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Grafico 04 demonstra a linha de crescimento da frota, onde no qual

€ possivel observar uma constante taxa de crescimeto nos ultimos 10 anos.

Grafico 04 — Composicédo de veiculos de pequeno porte em janeiro de 2025
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Diante deste cenario de crescimento da frota de veiculos, o resultado

€ 0 aumento dos problemas ligados com o transito de automodveis e motos

nas cidades. Dentre estes problemas esta a dificuldhde em encontrar uma vaga

para estacionar o veiculo na area central da cidade onde existe maior

demanda por vagas em razao da localizagdo da maiorparte do comércio da

cidade, presenca de bancos, prédios publicos, farm&ias, restaurantes, clinicas
médicas, hospital, mercados de médio e grande porte, escolas etc.

Para combater estes problemas e mudar o comportamento dos
usuarios dos estacionamentos existentes na via pubica €& conveniente a
aplicacdo do sistema de estacionamento rotativo pago, com uso de
tecnologias aplicaveis a organizacao e controle dege espaco, como sistemas
informatizados da gestao integral do estacionamento.

Pode-se dizer que a implantacdo do estacionamento rotativo pago em
uma cidade corresponde a necessidade de resolver umproblema real. De fato,
guando uma vaga de estacionamento no centro da cidade torna-se um espaco
disputado, medidas devem ser tomadas para assegurara justa atribuicao
dessa vaga.

Outro aspecto que deve ser levado em consideracao reste estudo € a
guantidade de veiculos emplacados em outras cidades e que usam O0sS
estacionamentos para trabalho, compras no comercio, atendimento a saude,
entre outras atividades que ficam na area central da cidade, aumentando a

demanda de vagas para estacionamento nesta regido da cidade.

2.2 As vias de Cachoeira do Sul

As caracteristicas fisicas das vias de Cachoeira d&ul favorecem a
utilizacdo do automével para deslocamentos na cidade, possuindo alguns
bairros e distritos afastados da regido central do municipio. Além disto, a zona
comercial do municipio, objeto deste estudo, definida pela Lei Complementar

n°07/2021 (Alterada pela Lei Complementar n® 09/2023) que instituiu Plano
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Diretor de Cachoeira do Sul, nomeada como ZC1 (ZonaComercial 1) que se

destina ao comércio varejista e a estabelecimentosde prestacao de servigos.
As Vias que complementam a ZC1 apresentam geometriapredominante plana
com alguns trechos apresentando ondulacdes, favoreendo o deslocamento
de veiculos, pedestres e bicicletas.

Em geral, as vias possuem largura satisfatéria paracirculacdo de
veiculos, com transito fluindo com um nivel de servico bom em quase todos
os periodos do dia.

As vias de Cachoeira do Sul possuem as caracteristecs bem marcantes,
onde praticamente todas as vias centrais do municipo tem geometria
retilinea, tanto no eixo Noroeste-Sudeste, como no Eixo Nordeste-Sudoeste,
com as quadras com dimensdes semelhantes, facilitamlo a mobilidade e
organizacdo do trafego de veiculos. Destaca-se em @&pecial, as vias que
cruzam a zona comercial da cidade, como a Rua Saldanh marinho, Av. Julio
de Castilhos, Rua David Barcelos, Rua Sete de Setdmo e Rua Marechal
Floriano.

Outras vias importantes do perimetro central do municipio sdo a Rua
Juvéncio Soares, Rua Ernesto Alves, Av. Pres. Vargdsya Maj. Ourigues e Rua
Milan Kras, onde todas estas vias apresentam elevadamovimentacdo de
veiculos e elevada ocupacdao lindeira comercial ou c servicos.

O tragado das vias, é retilineo e apresenta boa vidiilidade aos
condutores.

Nos cruzamentos mais conflituosos, estdo instaladossemaforos para
controle do trdfego e possibilitar a movimentacdo de pedestres
transversalmente a via.

Nos horarios de pico o fluxo de veiculos sofre um aumento
significativo, podendo causar algumas filas e descorfortos aos motoristas ao

trafegarem nas principais vias da cidade.
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A grande maioria das vias centrais do municipio possui largura entre 7
e 16 metros, sendo desta maneira, adequadas para a ciculagcdo e
estacionamento de veiculos.

Em algumas vias o sentido do fluxo é uUnico, situacdo que ajuda a
organizar e diminuir os conflitos de transito, porém nos horarios de pico,
devido a grande circulacdo de veiculos, ainda exisem conflitos de transito
gue podem vir a causar acidentes e/ou lentiddo no transito, especialmente
nos locais onde h& vagas em obliquo, onde os motoristas tém de fazer
manobras em marcha ré para sairem das vagas e seguem seu trajeto.

Em geral, na &rea central da cidade, as cal¢cadas esth em boas
condi¢cdes, sem buracos ou obstaculos.

A sinalizacdo horizontal e vertical pode e deve sermelhorada, a fim de
organizar e informar melhor os condutores sobre as normas de circulacéao e
conduta, em especial vias que possuem o pavimento poliédrico.

Foram observadas placas fora de padrdo, fato que pale gerar
desinformacé&o aos condutores, em especial as placage sinaliza¢cdo de locais
de carga e descarga, onde os horarios permitidos paa esta operacdo nao
seguem um padréo.

A forma, fonte dos algarismos e o material das placas também devem
ser observados, seguindo o que rege o manual brasikiro de sinalizacédo viaria
regulamentado pela Resolugcdo Contran 973/2022.

As vias do perimetro central apresentam elevada ocupado lindeira de
estabelecimentos comerciais e de servi¢cos, sendo po este motivo, atrativos

ao estacionamento de veiculos.
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3 ESTUDO DO ESTACIONAMENTO ROTATIVO EM CACHOEIRA DGUL

A premissa deste estudo € analisar a organizacao edistribuicdo das
vagas de estacionamento na area central da cidade,assim como verificar a
taxa de rotatividade. Um dos objetivos do estacionamento rotativo pago é
melhorar a organizacdo e o conforto aos usuarios das vias de Cachoeira do
Sul, fomentando o comércio da cidade, permitindo ao usuario encontrar
disponibilidade e facilidade para estacionar seu veculo proximo do seu
destino.

A implantacdo de um sistema de estacionamento rotativo também visa
garantir melhores condi¢cdes de desenvolvimento urbano, norteando-se pelos
seguintes principios:

Promover o crescimento na busca de uma constante qualidade da vida,

integrando os aspectos sociais, econdémicos, culturas, de preservacao

ecologica e paisagistica;

Distribuir os beneficios e encargos do processo de desenvolvimento,

inibindo a especulacdo imobiliaria, o0s vazios e a «&cessiva

concentracao urbana;

Promover o uso e ocupacado garantindo a racionaliza@o e otimizacéao

da infraestrutura basica e dos equipamentos sociais

Atender as necessidades basicas da populacéo;

Promover a recuperacédo e a integracdo dos aglomerads de menor

renda, incluindo sua regularizacao fundiaria e articulagdo com a malha

viaria;

Impedir agressdes ao meio ambiente, estimulando asag¢des preventivas

e corretivas;

Promover a definicdo e a realizacdo da funcao soci& da propriedade

urbana;

Assegurar a participacdo das entidades comunitariase representativas

da sociedade Civil organizada, legalmente constitudas.
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Garantir a adequada provisdo de infraestrutura de drculacdo e
transporte;

Reconhecer a importancia dos deslocamentos de pedesres,
valorizando o caminhar como modo de transportes para a realizacéo
de viagens curtas, e incorporando, definitivamente, a calgcada como
parte da via publica;

Promover a acessibilidade universal;

Priorizar os modos de transportes nao motorizados sobre os
motorizados e dos servicos de transporte publico coletivo sobre o
transporte individual motorizado;

Garantir a participacdo da populacdo na gestdo do sstema como forma
de garantia permanente da qualidade dos servi¢os;

Reduzir os impactos ambientais da mobilidade urbanacom a promoc¢éao
de modais ndo motorizados;

Integrar as politicas de mobilidade urbana com a politica de
desenvolvimento urbano e respectivas politicas setornais de habitacéo,
saneamento béasico, planejamento e gestdo do uso dosolo;

Disciplinar o transporte de cargas e compatibiliza-lo as caracteristicas
de transito das vias urbanas;

Reduzir as desigualdades e promover a inclusdo soal;

Promover o acesso aos servi¢cos basicos e equipamerds sociais;
Proporcionar melhoria nas condi¢des urbanas da populagcdo no que se
refere a acessibilidade e a mobilidade;

Promover o desenvolvimento sustentavel com a mitigacdo dos custos
ambientais e socioecondmicos dos deslocamentos de pessoas e cargas
nas cidades;

Consolidar a gestdo democréatica como instrumento e garantia da

construcao continua do aprimoramento da mobilidade ur bana.
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O Plano Diretor de Cachoeira do Sul, instituido na forma da Lei

Complementar n® 07/2021 (Alterada pela Lei Complementar n® 09/2023), visa
crescimento urbano do Municipio em seus aspectos fisico, econdmico, social
e administrativo. A ordenacado do uso e ocupacédo do solo, em consonancia
com a funcéao social da propriedade urbana

Sendo assim, a operacdo de um estacionamento rotatvo pago visa
atender a estes objetivos, pois desestimulam o uso d automadvel particular e
estimulam o uso do transporte coletivo e de meios ndao motorizados, como as
bicicletas.

Outro fator importante, € a geracao de receita que pode ser revertida
na melhoria da mobilidade urbana, infraestrutura viaria e transporte,
auxiliando a prefeitura Municipal de Cachoeira do Sul, e, em especial,

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana.

3.1 Conceito de Estacionamento

Conforme o Anexo | do Cdodigo de Transito Brasileiro, estacionamento
€ imobilizacdo do veiculo por tempo superior ao necessario para embarque
ou desembarque de passageiros. Ja a parada é entendla como imobilizacao
do veiculo com finalidade e pelo tempo estritamente necessario para efetuar
embarque ou desembarque de passageiros.

Sendo assim, 0s estacionamentos sdo espacos destindos para a
parada dos veiculos por periodos mais prolongados, em que na maioria das
vezes h& o desligamento do motor do automoével, o qu e reforca a situacdo do
ato de estacionar.

As areas de estacionamento publico sdo definidas pdo 6rgédo gestor,
gue mediante a capacidade da via e do uso e ocupacd® do solo, ira definir as
condi¢gOes de estacionamento de cada local, respeitando a resolugdo 965/22

do CONTRAN, a qual determina a tipificacdo das vaga em cada via urbana.
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Usualmente, as dimensfes do leito e passeio deverdocorresponder a

multiplos de faixas de veiculos e pedestres, de acodo com 0s seguintes
gabaritos:
Para cada faixa de veiculo estacionado paralelo aameio fio, largura de
2,50m;
Para cada faixa de veiculo estacionado obliquo ao neio fio, largura de
no minimo 4,50m;
Para cada faixa de veiculos em movimento, com velocdade
regulamentada de até 40 km/h, largura de 3,00m;
Para cada faixa de veiculos em movimento, com velocdade

regulamentada de até 60 km/h, largura de 3,50m.

3.2 Conceito de Estacionamento Rotativo

Em &reas comerciais de grandes cidades, € comum haer
regulamentacdo de estacionamento rotativo junto ao meio-fio e em bolsdes
de estacionamento em meio a pracas, parques e areagertencentes ao poder
publico.

Isso ocorre quando a demanda por vagas para estaciorar na rua é
muito grande, sendo estd uma forma de democratizar o uso deste espaco
publico, permitindo que mais pessoas encontrem um local para deixar seu
veiculo na area de seu interesse.

O estacionamento rotativo, também conhecido como “zona azul’, € um
sistema que impde algumas regras para o estacionameto de veiculos na via
publica, mediante pagamento de uma tarifa e com um limite de tempo pré-
estabelecido.

A implantacdo do estacionamento rotativo também aju da a organizar
o transito e coibir algumas infragdes de transito.

As infracGes de transito mais comuns relacionadas aoestacionamento
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Estacionar sobre a faixa de pedestre;

Estacionar em frente a guia rebaixada ponto de 6nibus;

Parada e o estacionamento em fila dupla;

Parada ou estacionamento sobre a calcada;

Parada e o estacionamento irregular em locais com estacionamento

regulamentado;

Parada e o estacionamento em local proibido;

Carga e descarga de mercadorias em local proibido;

Na Resolugdo n° 965/2022 do Conselho Nacional de Trasito
(CONTRAN), que regulamenta as areas de seguranca €le estacionamentos
especificos de veiculos, encontramos uma definicdo dicial no inciso VI do

artigo 3°:

Art.3° Para efeito desta Resolucdo sdo definidas aseguintes areas
de estacionamentos especificos:

VI — Area de estacionamento rotativo é a parte da via sinalizada
para o estacionamento de veiculos, gratuito ou pago,
regulamentado para um periodo determinado pelo 6rgd o ou

entidade com circunscricdo sobre a via.

A premissa deste sistema é impedir que um veiculo owpe uma vaga
por um longo periodo, fato que usualmente ocorre com as pessoas que
trabalham em uma determinada regido da cidade e mantem o seu veiculo
estacionado na mesma vaga durante todo o horario comercial.

Por conta disso, a principal regra da regulamentacéd® do
estacionamento rotativo é o limite de tempo que cada veiculo pode
permanecer na vaga de estacionamento.

Quando esse limite de tempo expira, o motorista deve retirar o veiculo,
gerando uma nova vaga para quem também precisa se uilizar deste espaco

para realizar suas atividades.
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A circulacédo, estacionamento e parada de veiculos mas vias publicas

brasileiras devem respeitar varias regras que constamna legislacao federal.

Entre estas regras, as principais constam na Lei N9.503/1997, que se
trata do Codigo de Transito Brasileiro (CTB).

Assim como a ja citada Resolu¢cdo N° 965 do Contran,0 CTB nado dé&
detalhes sobre como deve funcionar o estacionamento rotativo. Mas, em seu
artigo 24, inciso X, encontramos o0 seguinte:

“Art. 24. Compete aos 6rgdos e entidades executivosde transito dos
Municipios, no ambito de sua circunscrigao:

X — Implantar, manter e operar sistema de estacionamento rotativo
pago nas vias;”

Como cada municipio brasileiro tem as suas caracteriicas quanto a
frota e planejamento da mobilidade urbana, e, desta maneira, podem
estabelecer os detalhes do sistema de estacionameno rotativo de suas vias.

O 6rgao executivo de transito do municipio pode ser uma secretaria
da prefeitura ou uma empresa publica, como ocorre em muitas cidades do
Brasil, em especial nas capitais, onde a capacitagd dos profissionais
envolvidos é elevada.

Normalmente, o sistema de estacionamento rotativo é implantado em
locais estratégicos, observando-se onde ha grande ®ncentracdo de veiculos
estacionados, como locais de intenso comércio, ban®s e orgaos publicos.

A infracdo estd prevista no inciso XVII do artigo 181 do Cédigo de
Transito:

“Art. 181. Estacionar o veiculo:

XVII — em desacordo com as condicdes regulamentadas
especificamente pela sinalizacao (placa— Estacionamento Regulamentado):

Infracdo — grave,;

Penalidade — multa;

Medida administrativa — remocao do veiculo;”
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Como estamos falando de uma infracdo de natureza grave, séao

pesados R$ 195,23 de multa que o motorista ter4 de pagar.

Vale destacar que o motorista que utilizar uma vaga destinada
exclusivamente a idosos ou pessoas com deficiénciaestd cometendo uma
infracdo diferente, descrita no inciso XX do mesmo artigo:

“XX —Nas vagas reservadas as pessoas com deficiéncia oidosos, sem
credencial que comprove tal condi¢éo:

Infracdo — gravissima;

Penalidade — multa;

Medida administrativa — remocao do veiculo.”

Sendo uma infracdo gravissima, o motorista tera de pagar R$ 293,47
de multa.

Para configuracdo da infracdo de transito ha a necessidade de se
verificar a sinalizacdo implantada, onde ha a necesidade da vinculacdo do
estacionamento rotativo, as condi¢cbes impostas pela placa de
regulamentacéo.

E fundamental que o 6rgdo de transito faca a devida adequacio da
sinalizacdo de transito as condicdes estabelecidaspara utilizacdo da vaga
rotativa, de maneira que a placa R-6b implantada no local realmente
apresente as informacGes adicionais propicias a eféiva fiscalizacdo de
transito.

A nao regularizacao deve ocasionar a lavratura do aub de infragédo, no
local do estacionamento, por agente de transito credenciado. Em alguns
casos, os dados dos veiculos irregulares passam a constr em uma relacao de
veiculos notificados, os quais sdo encaminhados ao 6rgdo executivo de
transito do municipio para aplicacdo da multa de transito, conforme o artigo
181 inciso XVII do CTB.

Como visto, ndo cabe ao funcionario da empresa privada realizar a
fiscalizagcdo de transito, para consequentemente imposicdo de multas. Se o

veiculo ja cometeu uma infracdo de transito, a sua @mprovacao deve ser dada
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por declaracdo da autoridade do agente de autoridade ou por equipamento

previamente regulamentado pelo CONTRAN, conforme artigo 280 inciso 2° do
CTB.
“8§ 2° A infracdo deverd ser comprovada por declaracdo da
autoridade ou do agente da autoridade de transito, por aparelho
eletrbnico ou por equipamento audiovisual, rea¢des quimicas ou
qualquer outro meio tecnologicamente disponivel, pr eviamente

regulamentado pelo CONTRAN".

Ha de se considerar que o controle do sistema de estcionamento
rotativo esta inserido na atividade de operacdo, contemplando o
monitoramento da concessiondaria e a comprovacao da infracao.

E necessario que estas duas atividades, ora pelo reponsavel pelo
monitoramento e ora pelo responsavel pela comprovacao da infracdo sejam
realizadas, sendo assim gerado o auto de infracdo om toda credibilidade
necessaria desta operacao.

Cabe salientar, que a fiscalizacdo de transito execida mediante o
poder de policia administrativa de transito, institui faculdade inerente a
administracdo publica, motivando a atuacdo conjunta desta e da operadora
do servico de monitoramento das vagas.

Sendo assim, embora ndo possam ser credenciadas comaagentes de
transito, bem como, ndo detém o poder de policia necessaria a fiscalizacao de
transito, as atividades desempenhadas pelos funcion&ios responsaveis pelo
monitoramento, em razao da vinculacdo com administracdo publica, gozam
de determinados atributos, os quais sdo a presuncdo de legitimidade e a
veracidade das informacdes prestadas.

Portanto, para que o sistema de estacionamento rotativo cumpra sua
funcdo, é necessario que todos o0s aspectos relaciomdos acima sejam

observados, com sinalizagdo, monitoramento e fiscalzagcdo atuando em
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conjunto para garantir a eficiéncia deste servigco, e conseguentemente

gerando a rotatividade esperada.

3.3 Justificativa e objetivos do estudo do estacionam ento rotativo

As principais justificativas para execucdo do estud técnico para

diagnéstico do estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul séo:

Necessidade de regulamentar o estacionamento de vetulos em

determinadas areas, obrigando a rotatividade de vagas;

Aumento da frota de veiculos do municipio, os quais acarretam

problemas de mobilidade urbana, poluicdo ambiental e qualidade de

vida;

Necessidade de democratizacdo do uso do espaco publco;

Necessidade de organizacdo da logistica de estaciommento para as

mais diferentes classes de veiculos devido as caraeristicas individuais

de cada localidade;

Necessidade de adequacdo técnica e juridica para inplantacdo do

sistema de estacionamento rotativo no municipio.

Diante destas justificativas, se faz-se necessario arealizacdo deste
estudo, apurando a viabilidade técnica, financeirae juridica em um modelo
gue se apliqgue a realidade sociocultural do municipio. Sao aspectos
importantes deste estudo:

Verificar as condicbes atuais das areas de estacioamento

regulamentadas no municipio de Cachoeira do Sul;

Definir a(s) area(s) de abrangéncia do sistema de stacionamento

rotativo;

Determinar a quantidade de vagas e sua tipificagéo;

Realizar o inventario das vagas por logradouro, segnento e tipificacao;
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Determinar o modelo de operacdo adequado para operacadao no
municipio de Cachoeira do Sul, considerando-se tecrlogias, recursos
humanos e pontos de vendas;

Apresentar projetos contendo sinalizacdo conforme manual de

sinalizacdo do CONTRAN;

Determinar a taxa de ocupacdo atual do estacionamerto nas areas

abordadas;

Determinar a taxa de rotatividade atual do estacionamento nas areas

abordadas;

Determinar o tempo de rotatividade minimo a ser per mitido;

Determinar o valor da tarifa de estacionamento rotativo por hora,

apresentando o estudo de viabilidade financeira.

O levantamento de campo referente ao estudo do estacionamento
rotativo foi realizado entre os dias 3 e 7 de marco de 2025. A equipe analisou
toda area central da cidade e demais areas com maio demanda de
estacionamento em virtude de sua ocupacdo lindeira, observando as
condi¢cbes das vias, vagas disponiveis e sua distribicdo, levantando a taxa de
ocupacao e rotatividade das vagas.

Sendo assim todo o perimetro central da cidade de Cachoeira do Sul
foi observado, no perimetro formado entre a Av. Brasil, Rua Bento Goncalves,
Rua Davi Barcelos, Rua Santos Dumont, Rua Maria dG@armo, Rua Comendador
Fontoura, Rua General Osério, Rua Moron, Rua Félikla Cunha, Rua Sete de
Setembro, Rua Tuiuti, Rua Senador Pinheiro MachadoRua Conde de Porto
Alegre, Rua Virgilio de Abreu e Rua Dom Pedro |Il, mde os trechos das vias
com maior demanda de vagas de estacionamento foram analisados.

A Figura 04 apresenta a 4rea abordada por este estudg onde perimetro

analisado esta destacado em Azul Claro.
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Figura 04 — Area de estudo
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Fonte: Google Earth/Autor (2025.

Visivelmente pode-se observar uma boa distribuicdo das ruas e
avenidas dentro do perimetro central da cidade, onde a concentracdo de

estabelecimentos comerciais e de servigcos se faz me presente ao longo das

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 30



mw PROJETOS DE TRANSITO

Ruas Saldanha marinho, Av. Julio de Castilhos, Ru®avid Barcelos, Rua Sete

de Setembro e Rua Marechal Floriano.

Foram observados diversos fatores dentro desta area central do
municipio, sobretudo no que tange ao aproveitamento do estacionamento
publico nestas vias.

Outras vias, foram observadas como de possivel implatacdo de
estacionamento rotativo, com prazo de implantacdo que podem variar de
médio a longo prazo, mediante uma possivel elevacdoda ocupacao das vagas
de estacionamento registradas nestes locais.

Diante disto, uma sele¢cdo de ruas que demostraram maor demanda
para implantacdo de estacionamento rotativo pago foi levantada, e, nestas,
foram realizadas analises das taxas de ocupacdo e deotatividade das vagas,

conforme sera apresentado nos topicos a seguir.

3.4 Taxa de ocupacdo, rotatividade e tempo de ocupa¢ ao das amostras

A equipe técnica percorreu as ruas e avenidas da alade de Cachoeira
do Sul, onde além de levantar o numero de vagas exstentes, observou a
ocupacado das vagas, e, conjuntamente, a rotatividade dos veiculos em
determinadas vagas.

Essa taxa de ocupacao pode variar de acordo com o da do més, o dia
da semana e o horario do dia.

O total de amostras coletadas representam 10.9% das vagas
atualmente disponiveis para estacionamento no perimetro abordado, com um
total de 173 vagas monitoradas, em 16 trechos distintos, totalizando 3.633
amostras. O levantamento /n /oco das informagOes aconteceu durante o
periodo do dia, em dias da semana, comecando as 0800 da manha e se
estendendo até as 18:00. As amostras foram coletada em intervalos de 30
minutos cada. A seguir seguem as amostras e os resltados obtidos com este

levantamento das vagas de estacionamento de Cachoeta do Sul.

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
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3.4.1 Amostra 01

— Rua Santos Dumont

Tabela 04— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA SANTOS DUMONT |JENTRE: RUA JULIO DE CASTILHOS E R. SEN. PINHE NUMERO DE AMOSTF 12 ROTATIVIDADJ OCUPAGAO
HORARIO| VAGA1 VAGA2 VAGA3 VAGA4 VAGA5 VAGA6 VAGA7 GM8 VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA:2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 865 366 754 376 NA 33,33%
08:30 174 865 366 754 366 110 325 376 419 41,67% 75,00%
09:00 174 666 391 337 865 366 754 110 325 376 419 50,00% 91,67%
09:30 174 666 391 337 599 143 754 110 325 376 419 25,00% 91,67%
10:00 174 666 640 705 143 754 110 325 376 419 33,33% 83,33%
10:30 174 666 581 705 858 143 170 110 325 376 419 33,33% 91,67%
11:00 174 858 170 110 325 376 419 33,33% 58,33%
11:30 174 744 748 120 858 170 110 325 376 419 25,00% 83,33%
12:00 748 985 120 754 110 325 376 419 41,67% 66,67%
12:30 652 985 120 159 365 754 110 325 376 41,67% 75,00%
13:00 365 754 325 376 41,67% 33,33%
13:30 452 957 124 365 754 110 325 376 419 41,67% 75,00%
14:00 957 748 943 124 754 110 325 376 419 33,33% 75,00%
14:30 957 943 517 754 110 325 376 419 25,00% 66,67%
15:00 391 289 517 754 110 325 376 419 16,67% 66,67%
15:30 759 391 998 454 754 110 325 376 419 33,33% 75,00%

16:00 759 391 185 998 454 588 581 754 110 325 376 419 25,00% 100,00%
16:30 759 391 588 581 754 110 325 376 419 25,00% 75,00%
17:00 759 391 220 431 754 110 325 376 419 33,33% 75,00%
17:30 391 748 220 431 514 754 110 325 376 419 25,00% 83,33%
18:00 391 748 514 754 110 203 419 33,33% 58,33%
ocupAcZ\ni 61,9% 714% 524% 57,1% 66,7% 61,9% 47,6% 90,5% 90,5% 90,5% 1000% 857% 0,0%  0.0% (io% 32,9% 73,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 05— Tempo de ocupacéo

TEMPO DE
OCUPACAO

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

Até 1h

20,63%
11,51%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gréafico 05— Tempo de ocupacgao

m Sem Ocupagdo ™ Até 1h

® Mais 2h até 4h = Mais 4h até 6h

11,51%

Mais 1h até 2h

® Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.2 Amostra 02

— Rua Julio de Castilhos

Tabela 06— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA JULIO DE CASTILHOS |ENTRE: RUA SANTOS DUMONT E RUA JUVENCIO S| NUMERO DE AMOSTF 8 ROTATMDADEI OCUPAGAO

HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 302 651 464 353 887 652 812 NA 87,50%
08:30 756 854 651 464 353 887 652 812 25,00% 100,00%
09:00 756 854 651 464 353 181 652 812 12,50% 100,00%
09:30 756 854 464 353 704 652 812 25,00% 87,50%
10:00 756 407 464 353 704 652 812 12,50% 87,50%
10:30 756 407 464 353 652 812 12,50% 75,00%
11:00 756 862 464 353 395 652 812 25,00% 87,50%
11:30 756 506 464 353 395 652 812 25,00% 87,50%
12:00 346 113 596 464 445 395 652 812 37,50% 100,00%
12:30 346 448 322 464 445 395 652 37,50% 87,50%
13:00 195 448 322 464 709 652 089 50,00% 75,00%
13:30 448 322 464 395 709 652 090 37,50% 75,00%
14:00 981 464 395 651 652 090 37,50% 62,50%
14:30 137 981 396 464 395 651 652 090 25,00% 87,50%
15:00 137 384 396 464 395 942 652 090 25,00% 87,50%
15:30 49 396 464 395 942 652 090 25,00% 75,00%
16:00 49 396 464 395 715 652 25,00% 75,00%
16:30 852 49 464 395 715 610 459 50,00% 87,50%
17:00 841 873 464 395 715 610 459 37,50% 87,50%
17:30 841 783 464 395 459 37,50% 62,50%
18:00 483 892 090 395 378 459 50,00% 62,50%

ocupA(;Z\(i 76,2% 81,0% 71,4% 952% 952% 857% 952% 619% 00% 00% 0C% 00% 00% 0,0% olo% 30,6*1 82,7

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 07— Tempo de ocupacéo

TEMPO DE
OCUPACAO

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

Até 1h

23,81%
17,86%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gréfico 06 — Tempo de ocupacgéo

17,86%

® Sem Ocupacao® Até 1h Mais 1h até 2h
® Mais 2h até 4h m Mais 4h até 6h m Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.

(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 33




mm PROJETOS DE TRANSITO

3.4.3 Amostra 03 — Av. Presidente Vargas

Tabela 08— Taxa de ocupacgao e rotatividade

AV. PRES, VARGAS [ENTRE: RUA SALDANHA MARINHO E RUA SETE DE ] NUMERO DE AMOSTF 7 T e
HORARIO| VAGA1 VAGA:? VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 OAS VAGA9 VAGA 1) VAGA 11 VAGA:2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA

08:00 370 715 456 803 NA 57,14%
08:30 451 275 370 715 456 803 28,57% 85,71%
09:00 451 281 715 456 803 28,57% 71,43%
09:30 112 306 281 715 456 803 28,57% 85,71%
10:00 588 112 306 440 287 456 803 42,86% 100,00%
10:30 588 112 440 463 456 447 42,86% 85,71%
11:00 530 443 347 440 463 456 447 42,86% 100,00%
11:30 530 443 440 456 42,86% 57,14%
12:00 858 175 440 456 42,86% 57,14%
12:30 858 654 423 440 456 225 42,86% 85,71%
13:00 858 654 423 182 440 022 57,14% 71,43%
13:30 841 182 440 022 456 57,14% 57,14%
14:00 530 706 964 440 022 456 42,86% 71,43%
14:30 530 706 676 440 022 456 28,57% 71,43%
15:00 530 706 415 437 440 022 456 28,57% 85,71%
15:30 530 426 415 172 440 022 456 28,57% 85,71%
16:00 530 426 415 172 734 022 456 14,29% 85,71%
16:30 530 426 415 646 734 022 456 14,29% 85,71%
17:00 530 426 415 646 022 456 14,29% 71,43%
17:30 530 111 646 814 456 42,86% 71,43%
18:00 | 530 772 111 415 215 814 57,14% 85,71%

ocupAcA&f 81,0% 81,0% 71,4% 952% 762% 57,1% 810% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0[0% 36,4*: 77,6f

Tabela 09- Tempo de ocupacéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gréfico 07 — Tempo de ocupacgéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

TEMPO DE
OCUPACAO

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

Até 1h

29,93%
13,61%

0,00%

o
\

13,61%

B Sem Ocupagédo® Até 1h Mais 1h até 2h
® Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.4 Amostra 04

— Rua Sete de Setembro

Tabela 10— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA SETE DE SETEMBRO |ENTRE: RUA ERNESTE ALVES E RUA PRES. VARGANUMERO DE AMOSTR 9 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 184 733 361 798 792 547 NA 66,67%
08:30 184 733 361 798 478 792 161 547 22,22% 88,89%
09:00 184 062 361 798 478 792 161 229 22,22% 77,78%
09:30 184 062 361 123 798 142 431 161 229 33,33% 88,89%
10:00 184 022 154 123 798 142 431 161 307 33,33% 88,89%
10:30 184 022 154 178 798 667 431 161 33,33% 77,78%
11:00 184 022 333 178 498 667 431 161 307 33,33% 88,89%
11:30 184 022 333 178 498 119 431 432 644 33,33% 88,89%
12:00 184 657 119 431 432 644 44,44% 66,67%
12:30 184 657 727 334 431 432 33,33% 66,67%
13:00 184 715 657 713 727 334 798 504 55,56% 88,89%
13:30 184 163 713 334 798 64 504 44,44% 77,78%
14:00 184 309 163 713 334 798 504 22,22% 77,78%
14:30 184 309 713 334 334 798 651 33,33% 77,78%
15:00 184 131 447 713 334 798 169 651 44,44% 88,89%
15:30 184 131 447 713 713 798 317 848 651 33,33% 100,00%
16:00 184 154 447 713 317 848 651 33,33% 77,78%
16:30 184 154 334 317 848 33,33% 55,56%
17:00 184 334 184 317 761 44,44% 55,56%
17:30 184 177 331 184 " o038 761 44,44% 55,56%
18:00 381 713 435 ~ 038 853 761 55,56% 55,56%
ocupA(;Z\(i 9529 42,9% 81,0% 619% 81,0% 857% 905% 66,7% 857% 00% 0C% 00% 00% 0,0% o|0% 36,7+o 76,7

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 11— Tempo de ocupacgéo

TEMPO DE
OCUPACAO

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

Até 1h

31,22%
23,28%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 08 — Tempo de ocupacgao

23,28%

B Sem Ocupagao® Até 1h
= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Mais 1h até 2h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.5 Amostra 05

Rua Ernesto Alves

Tabela 12— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA ERNESTO ALVES JENTRE: RUA MAL. FLORIANO E RUA SETE DE SETE|NUMERO DE AMOSTF 10 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 174 539 380 NA 30,00%
08:30 174 539 914 096 380 347 813 574 50,00% 70,00%
09:00 151 539 914 096 380 347 813 574 061 437 30,00% 80,00%
09:30 339 539 537 096 380 689 874 574 061 437 40,00% 80,00%
10:00 339 539 537 468 380 689 874 805 317 689 40,00% 100,00%
10:30 339 539 544 468 123 689 874 136 317 689 30,00% 100,00%
11:00 339 539 544 847 123 689 136 317 712 30,00% 90,00%
11:30 444 544 410 123 207 889 268 317 712 60,00% 90,00%
12:00 444 344 157 410 520 207 889 268 317 866 40,00% 100,00%
12:30 444 344 410 889 317 461 50,00% 60,00%
13:00 444 380 076 775 689 889 439 317 461 50,00% 80,00%
13:30 444 380 846 818 689 889 439 317 641 30,00% 90,00%
14:00 444 380 746 818 666 027 889 439 317 641 30,00% 90,00%
14:30 792 380 818 666 027 889 439 317 317 30,00% 80,00%
15:00 792 380 818 666 849 265 665 374 317 40,00% 90,00%
15:30 792 380 814 221 228 849 265 311 317 50,00% 90,00%
16:00 792 884 809 221 228 842 265 311 341 40,00% 90,00%
16:30 792 884 809 555 662 842 396 311 341 30,00% 90,00%
17:00 792 666 110 555 662 842 396 384 894 695 50,00% 100,00%
17:30 372 666 782 555 458 204 295 384 894 671 60,00% 100,00%
18:00 372 782 555 458 295 832 875 50,00% 70,00%
ocupA(;Z\(i 100,0% 90,5% 76,2% 81,0% 857% 76,2% 90,5% 762% 810% 857% 0,0% 00%  0,0% do% 41,5J(o 84,3

Tabela 13- Tempo de ocupacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 09 — Tempo de ocupacéao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

TEMPO DE OCUPACAO
OCUPACAO ¢
Até 1h 40,48%
Mais 1h até 2h 25,24%

25,24%

m Sem Ocupagédom Até 1h

4,76% 0,00%

Mais 1h até 2h
= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.6 Amostra 06

— Rua Marechal Floriano

Tabela 14— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA MARECHAL FLORIANO |ENTRE: RUA PRES. VARGAS E RUA MAJ.OURIQUEY NUMERO DE AMOSTF 9 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 879 317 255 155 NA 44,44%
08:30 879 317 290 980 704 44,44% 55,56%
09:00 879 317 364 290 163 980 704 22,22% 77,78%
09:30 879 755 364 163 980 704 33,33% 66,67%
10:00 879 755 689 806 584 530 980 704 44,44% 88,89%
10:30 879 755 164 689 325 584 530 980 704 22,22% 100,00%
11:00 879 755 164 689 325 392 980 406 33,33% 88,89%
11:30 486 755 164 321 325 540 392 980 406 33,33% 100,00%
12:00 486 755 314 321 540 980 406 33,33% 77,78%
12:30 486 755 314 879 980 44,44% 55,56%
13:00 386 755 314 879 762 980 22,22% 66,67%
13:30 386 755 451 879 762 677 980 704 33,33% 88,89%
14:00 386 755 451 762 677 408 704 22,22% 77,78%
14:30 386 755 451 559 314 762 677 408 704 22,22% 100,00%
15:00 386 451 559 762 677 408 704 22,22% 77,78%
15:30 386 451 677 408 704 22,22% 55,56%
16:00 386 223 451 551 408 704 33,33% 66,67%
16:30 451 762 408 704 44,44% 44,44%
17:00 693 451 688 762 408 704 22,22% 66,67%
17:30 693 451 822 688 762 408 22,22% 66,67%
18:00 693 258 587 822 688 762 171 408 860 44,44% 100,00%
ocupA(;Z\(i 952% 61,9% 90,5% 429% 66,7% 76,2% 619% 952% 81,0% 00% 0C% 00% 00%  0,0% o|0% 31,1+o 74,6

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 15— Tempo de ocupacao

TEMPO DE
OCUPACAO

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

Até 1h

15,87%
17,99%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gréafico 010 - Tempo de ocupacéo

0,00%

17,99%

Mais 1h até 2h
= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

m Sem Ocupacgédom Até 1h

B
v

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.7 Amostra 07 — Rua Major Ouriques

Tabela 16— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA MAJ. OURIQUES |JENTRE: RUA SALDANHA MARINHO RUA SETE DE S NUMERO DE AMOSTF 14 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 831 671 476 387 482 NA 35,71%
08:30 785 831 615 671 476 385 405 387 887 140 482 42,86% 78,57%
09:00 785 831 615 798 671 732 385 405 387 887 404 140 612 496 35,71% 1am%
09:30 785 517 615 798 733 732 385 405 387 630 404 140 612 496 21,43% 1am%
10:00 785 517 798 733 732 385 405 387 630 404 140 136 160 21,43% 92,86%
10:30 785 517 798 733 385 405 387 629 441 140 136 160 21,43% 85,71%
11:00 785 517 882 798 733 958 405 387 140 136 160 35,71% 78,57%
11:30 785 517 882 798 733 385 405 387 566 834 140 136 160 28,57% 92,86%
12:00 785 517 882 798 394 385 405 387 566 834 140 136 699 14,29% 92,86%
12:30 785 798 394 387 566 136 50,00% 42,86%
13:00 785 394 856 387 374 136 28,57% 42,86%
13:30 785 394 521 856 387 497 374 520 136 361 28,57% 71,43%
14:00 785 356 783 405 455 387 497 374 410 136 361 35,71% 78,57%
14:30 785 174 783 405 680 455 387 497 626 410 136 359 35,71% 85,71%
15:00 785 786 174 783 405 680 455 618 822 626 760 136 359 28,57% 92,86%
15:30 785 786 431 438 151 405 680 455 618 822 348 760 359 35,71% 92,86%
16:00 785 882 431 438 151 405 680 455 822 348 760 533 359 21,43% 92,86%
16:30 785 431 438 151 405 680 455 117 822 557 760 564 359 28,57% 92,86%
17:00 785 © 077 431 762 151 405 680 455 117 822 557 760 331 350 21,43% FE%
17:30 785 387 762 891 680 763 342 822 760 359 57,14% 71,43%
18:00 785 387 901 712 680 342 655 066 760 555 57,14% 64,29%
ocupA(;Z\(i 952% 61,9% 57,1% 714% 952% 76,2% 714% 857% 952% 857% 71,4% 857% 90,5%  76,2% ci,o% 32,5% 79,9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 17— Tempo de ocupacgéo

TEMPO DE SCUPAGAD
OCUPAGAO ¢
Até 1h 20,75%
Mais 1h até 2h 16,67%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 11 — Tempo de ocupacao

3,74%

® Sem Ocupagéon Até 1h

16,67%

Mais 1h até 2h
® Mais 2h até 4h m Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.8 Amostra 08

— Rua Saldanha Marinho

Tabela 18— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA SALDANHA MARINHO JENTRE: RUA MILAN KRAS E RUA SILVIO SCOPEL | NUMERO DE AMOSTF 12 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 511 306 666 945 624 495 302 417 NA 66,67%
08:30 306 444 666 945 624 818 615 41,67% 58,33%
09:00 555 490 306 444 666 945 303 746 624 488 818 615 41,67% 100,00%
09:30 490 306 444 666 945 303 746 624 488 999 615 16,67% 91,67%
10:00 493 306 666 945 303 746 624 488 615 25,00% 75,00%
10:30 794 493 306 515 666 945 303 746 624 488 25,00% 83,33%
11:00 656 493 666 945 303 746 624 488 721 33,33% 75,00%
11:30 828 493 355 666 945 303 746 624 488 25,00% 75,00%
12:00 828 493 355 666 945 746 25,00% 50,00%
12:30 493 522 945 306 746 619 41,67% 50,00%
13:00 888 945 306 662 619 41,67% 41,67%
13:30 49 112 888 945 306 662 619 16,67% 58,33%
14:00 490 112 888 257 489 306 121 650 619 33,33% 75,00%
14:30 490 888 257 489 306 558 650 619 25,00% 66,67%
15:00 490 489 306 686 558 662 129 619 41,67% 66,67%
15:30 490 139 160 489 686 662 381 619 41,67% 66,67%
16:00 490 032 139 888 489 093 686 662 381 619 25,00% 66,67%
16:30 490 888 489 093 686 662 619 25,00% 50,00%
17:00 945 888 489 662 619 33,33% 41,67%
17:30 987 945 827 888 489 802 662 619 41,67% 66,67%
18:00 581 152 827 777 489 802 662 50,00% 58,33%
ocupA(;Z\(i 66,7% 57,1% 57,1% 57,1% 71,4% 952% 66,7% 57,1% 57,1% 71,4% 57,1% 762% (10% 32,5% 65,9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 19— Tempo de ocupacéo

TEMPO DE OCUPACAO
OCUPACAO ¢
Até 1h 20,24%
Mais 1h até 2h 7,54%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 12 — Tempo de ocupacao

0,00%

7,54%

® Sem Ocupagéon Até 1h
® Mais 2h até 4h m Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Mais 1h até 2h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.9 Amostra 09

— Rua Andrade Neves

Tabela 20— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA ANDRADE NEVES |ENTRE: RUA SETE DE SETEMBRO E RUA SALDANH] NUMERO DE AMOSTF 9 ROTATMDADEI OCUPAGAO

HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 447 349 669 355 766 NA 55,56%
08:30 805 349 640 669 610 355 766 222 44,44% 88,89%
09:00 805 349 474 690 669 610 355 766 33,33% 88,89%
09:30 805 349 474 690 669 610 355 766 442 11,11% 100,00%
10:00 805 349 474 690 669 610 355 766 442 0,00% 100,00%
10:30 805 349 474 690 669 610 355 766 442 0,00% 100,00%
11:00 805 349 474 690 669 610 355 766 442 0,00% 100,00%
11:30 349 474 690 610 355 766 795 33,33% 77,78%
12:00 632 684 474 690 742 355 795 55,56% 77,78%
12:30 632 684 690 235 795 44,44% 55,56%
13:00 632 777 726 690 394 815 783 235 66,67% 88,89%
13:30 632 777 726 690 394 815 783 717 683 22,22% 100,00%
14:00 632 777 726 690 394 815 344 717 683 11,11% 100,00%
14:30 632 777 726 690 394 815 344 717 683 0,00% 100,00%
15:00 632 777 726 690 394 815 344 717 11,11% 88,89%
15:30 632 777 685 690 394 815 344 717 11,11% 88,89%
16:00 805 777 685 690 394 815 344 717 112 22,22% 100,00%
16:30 805 777 685 344 717 355 44,44% 66,67%
17:00 805 777 685 837 433 999 344 717 355 33,33% 100,00%
17:30 282 888 815 837 433 999 344 717 113 44,44% 100,00%
18:00 282 888 815 837 175 354 344 113 33,33% 88,89%

ocupA(;Z\(i 952% 100,0% 90,5% 857% 857% 81,0% 952% 905% 762% 00% 00% 00% 00%  0,0% olo% 26,1% 88,9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 21— Tempo de ocupacao

TEMPO DE
OCUPACAO

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

Até 1h

14,29%
10,58%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 13 — Tempo de ocupacao

a -

10,58%

Mais 1h até 2h
= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

®m Sem Ocupagaom Até 1h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.10 Amostra 10

— Rua Sete de Setembro

Tabela 22— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA SETE DE SETEMBRO |JENTRE: RUA ANDRADE NEVES E RUA SILVIO SCOH NUMERO DE AMOSTF 14 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 762 336 NA 14,29%
08:30 762 806 666 186 126 531 214 42,86% 50,00%
09:00 762 806 666 186 408 768 361 126 531 729 417 414 35,71% 85,71%
09:30 762 806 241 186 408 768 361 126 195 729 188 417 172 28,57% 92,86%
10:00 762 806 241 441 186 408 768 380 695 195 729 188 474 172 28,57% 1am%
10:30 762 806 441 408 768 380 695 016 729 430 474 172 28,57% 78,57%
11:00 762 806 122 441 80 345 768 380 742 016 729 430 474 35,71% 85,71%
11:30 762 122 441 860 345 768 016 474 35,71% 50,00%
12:00 889 656 463 860 345 468 839 016 737 50,00% 57,14%
12:30 889 656 361 468 839 737 28,57% 42,86%
13:00 889 142 361 768 445 35,71% 35,71%
13:30 206 142 361 762 768 795 a5 192 28,57% 57,14%
14:00 206 142 361 762 806 606 768 795 741 700 803 192 35,71% 85,71%
14:30 206 142 729 762 806 606 741 700 196 192 389 35,71% 78,57%
15:00 131 710 729 762 431 606 812 700 196 305 389 35,71% 78,57%
15:30 282 467 729 762 431 606 768 360 752 196 305 192 389 42,86% 92,86%
16:00 282 467 729 762 791 606 369 768 360 752 262 339 192 480 35,71% 1am%
16:30 282 467 729 762 791 606 706 768 360 752 262 339 192 480 7,14% 100,20
17:00 363 783 729 762 791 606 706 768 988 752 " 001 102 480 35,71% 85,71%
17:30 363 783 729 468 791 606 373 768 988 752 752 787 555 480 35,71% 1am%
18:00 729 791 606 373 491 752 752 787 112 50,00% 64,29%
ocupA(;Z\(i 952% 857% 952% 619% 762% 76,2% 762% 714% 66,7% 61,9% 71,4% 619% 61,9% 61,9% d,o% 34,61/0 73]

Tabela 23— Tempo de ocupacgao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Gréfico 14 — Tempo de ocupacgéo

3,06%___

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

TEMPO DE
OCUPACAO

Até 1h

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

24,83%
27,55%

27,55%

m Sem Ocupacéom Até 1h

___ 0,00%

I

Mais 1h até 2h
= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.11 Amostra 11

— Rua Milan Kras

Tabela 24— Taxa de ocupacéo e rotatividade

Tabela 25— Tempo de ocupacgéo

TEMPO DE
OCUPACAO

Até 1h
Mais 1h até 2h

OCUPACAO

24,76%
16,19%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

RUA MILAN KRAS |JENTRE: RUA SETE DE SETEMBRO E RUA MORON | NUMERO DE AMOSTF 10 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 778 563 113 014 113 785 886 066 603 035 NA 70,00%
08:30 778 563 113 014 113 785 886 066 603 035 0,00% 70,00%
09:00 778 563 618 014 113 785 886 066 603 035 10,00% 70,00%
09:30 778 563 618 014 113 785 886 066 603 035 0,00% 70,00%
10:00 778 563 618 014 438 785 886 066 864 035 20,00% 70,00%
10:30 778 189 618 014 438 785 886 066 864 035 10,00% 70,00%
11:00 778 189 247 014 438 785 886 066 035 20,00% 60,00%
11:30 147 604 785 886 066 035 50,00% 40,00%
12:00 773 423 147 604 785 886 066 716 035 50,00% 70,00%
12:30 773 423 147 785 875 886 716 035 30,00% 70,00%
13:00 024 423 807 445 304 875 886 150 035 50,00% 70,00%
13:30 024 423 807 611 304 496 886 405 035 30,00% 70,00%
14:00 024 423 807 611 352 496 886 710 405 035 20,00% 80,00%
14:30 024 423 807 496 886 710 640 035 30,00% 60,00%
15:00 052 423 807 339 203 886 767 640 035 40,00% 70,00%
15:30 052 807 339 203 886 767 640 035 10,00% 60,00%
16:00 218 659 807 980 359 842 886 767 724 035 60,00% 90,00%
16:30 218 659 807 980 359 842 886 767 724 035 0,00% 90,00%
17:00 014 772 807 440 359 842 886 767 724 035 30,00% 80,00%
17:30 113 772 440 724 842 886 830 762 035 50,00% 80,00%
18:00 113 724 842 886 762 40,00% 50,00%
ocupA(;/S(i 61,9% 857% 90,5% 429% 90,5% 952% 100,0% 381% 90,5% 00% 0(% 00% 00%  0,0% olo% 27,5% 69,5
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 15— Tempo de ocupacéo

16,19%

B Sem Ocupacéo® Até 1h Mais 1h até 2h
® Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h m Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.12 Amostra 12

— Rua Moron

Tabela 26— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA MORON IENTRE: RUA ANDRADE NEVES E RUA MILAN KRAS| NUMERO DE AMOSTF 14 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 157 551 528 NA 21,43%
08:30 825 379 361 42,86% 21,43%
09:00 747 825 484 798 518 027 361 35,71% 42,86%
09:30 747 825 476 410 378 148 187 027 361 35,71% 57,14%
10:00 636 890 747 825 476 410 378 148 187 027 715 361 21,43% 78,57%
10:30 636 890 825 476 378 187 027 715 361 21,43% 57,14%
11:00 636 890 894 307 825 890 812 378 187 027 715 361 28,57% 78,57%
11:30 691 894 307 825 890 812 551 378 917 187 715 361 35,71% 85,71%
12:00 691 511 894 307 825 792 812 378 917 187 591 361 35,71% 85,71%
12:30 691 894 307 825 792 812 378 187 143 361 28,57% 71,43%
13:00 307 825 378 143 361 35,71% 35,71%
13:30 607 825 378 143 328 21,43% 35,71%
14:00 607 048 825 727 378 132 540 851 328 35,71% 57,14%
14:30 825 809 048 667 825 727 378 132 540 774 102 35,71% 71,43%
15:00 825 809 048 667 825 242 738 341 378 339 132 372 774 102 35,71% BE%
15:30 734 667 825 990 341 378 339 132 372 774 102 35,71% 78,57%
16:00 272 734 303 825 253 990 856 378 339 132 372 740 341 42,86% 85,71%
16:30 272 303 825 253 990 339 132 720 740 341 28,57% 64,29%
17:00 272 435 825 446 821 132 720 740 341 35,71% 64,29%
17:30 515 272 825 821 666 720 740 341 35,71% 57,14%
18:00 272 253 123 821 599 740 57,14% 42,86%
OCUPA(;N* 42,9% 61,9% 28,6% 61,9% 90,5% 42,9% 71,4% 47,6% 76,2% 47,6% 66,7% 47,6% 81,0% 90,5% 40% 34,3*/0 61,2
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Gréfico 16 — Tempo de ocupacéo
Tabela 27— Tempo de ocupacgéo
3,40%
TEMPO DE OCUPACAO
OCUPACAO
Até 1h 17,35%
Mais 1h até 2h 21,09%
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
B Sem Ocupacgédom® Até 1h Mais 1h até 2h
= Mais 2h até 4h m Mais 4h até 6h = Mais 6h
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.13Amostra 13

— Rua Ramiro Barcelos

Tabela 28— Taxa de ocupacéo e rotatividade

Tabela 29— Tempo de ocupacgao

TEMPO DE
OCUPACAO

Até 1h

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

23,08%
10,62%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Gréfico 17— Tempo de ocupacéo

RUA RAMIRO BARCELOS JENTRE: RUA SALDANHA MARINHO E RUA SETE DE | NUMERO DE AMOSTF 13 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 448 310 464 347 158 626 707 NA 53,85%
08:30 448 310 856 464 235 347 835 158 559 405 023 707 46,15% 84,62%
09:00 189 174 310 856 464 437 839 835 158 559 405 024 707 38,46% 92,31%

09:30 402 174 310 856 464 437 839 835 158 866 405 457 707 23,08% 100,00%
10:00 402 174 310 856 464 123 839 835 158 866 413 457 707 15,38% 100,00%
10:30 338 174 310 856 464 123 039 835 158 866 413 457 707 15,38% 92,31%
11:00 753 174 856 464 715 418 835 158 866 413 409 707 38,46% 92,31%

11:30 174 466 856 464 619 835 814 413 409 707 46,15% 76,92%
12:00 310 450 466 856 892 619 356 835 413 409 707 38,46% 84,62%
12:30 310 750 466 856 892 166 356 835 994 151 413 409 707 30,77% 100,00%
13:00 310 750 858 856 024 166 742 835 994 151 413 263 707 30,77% 92,31%
13:30 310 718 858 856 024 742 835 169 151 413 263 707 23,08% 84,62%
14:00 310 718 858 856 024 825 742 835 169 218 413 263 707 15,38% 92,31%
14:30 310 858 856 024 825 742 835 779 218 413 263 707 15,38% 84,62%
15:00 310 393 858 856 024 825 742 835 779 218 413 263 707 7,69% 92,31%
15:30 310 393 858 856 024 825 742 835 779 218 413 263 707 0,00% 92,31%
16:00 310 656 858 856 024 825 742 835 020 218 413 263 707 15,38% 84,62%
16:30 858 856 024 825 742 835 020 218 413 263 707 15,38% 69,23%
17:00 629 174 858 856 024 825 656 481 830 218 413 263 102 46,15% 92,31%
17:30 620 174 858 856 024 390 656 481 218 413 263 416 23,08% 84,62%
18:00 347 174 831 856 338 390 744 917 218 578 263 416 53,85% 92,31%

ocupA(;/S(i 90,5% 81,0% 952% 952% 52,4% 90,5% 90,5% 90,5% 76,2% 90,5% 1000% 857% 100,0% 0 0% cl,o% 26,91/0 87,5

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

m Sem Ocupacéom Até 1h

10,62%

Mais 1h até 2h

= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.14 Amostra 14

— Rua Saldanha Marinho

Tabela 30— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA SALDANHA MARINHO IENTRE: RUA TIRADENTES E RUA TUIUTI | NUMERO DE AMOSTF 9 ROTATMDADEI OCUPAGAO
HORARIO| VAGA1 VAGA? VAGA3 VAGA4 VAGAS VAGA6 VAGA7 GM8 VAGAOQ VAGA 10 VAGA 11 VAGA: 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 043 149 814 897 751 575 401 189 325 NA 88,89%
08:30 426 149 814 897 751 575 401 189 325 11,11% 100,00%
09:00 426 149 814 307 751 575 401 189 691 22,22% 100,00%
09:30 426 814 307 751 575 401 189 691 11,11% 88,89%
10:00 426 788 162 728 751 575 401 189 597 44,44% 100,00%
10:30 788 162 751 575 401 189 597 22,22% 77,78%
11:00 355 345 445 751 575 401 189 597 33,33% 88,89%

11:30 355 345 445 751 575 401 189 354 11,11% 88,89%
12:00 461 355 345 484 751 575 401 189 820 33,33% 100,00%
12:30 461 355 345 484 751 401 189 820 11,11% 88,89%
13:00 461 355 345 484 751 1736 401 189 492 22,22% 100,00%
13:30 461 355 484 751 119 401 189 492 22,22% 88,89%
14:00 461 355 793 484 751 119 401 189 492 11,11% 100,00%
14:30 461 355 793 484 751 383 394 189 492 22,22% 100,00%
15:00 461 355 793 484 751 383 394 189 296 11,11% 100,00%
15:30 461 355 793 484 751 394 189 296 11,11% 88,89%
16:00 461 355 793 484 751 710 394 189 171 22,22% 100,00%
16:30 461 355 793 484 751 710 332 189 171 11,11% 100,00%
17:00 461 136 793 484 751 710 332 189 046 22,22% 88,89%
17:30 332 136 484 751 710 332 189 046 22,22% 77,78%
18:00 332 362 763 484 751 710 332 189 046 22,22% 88,89%
OCUPA(;N* 81,0% 952% 90,5% 95,2% 100,0% 90,5% 100,0% 100,0% 857% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% ClO% 20,01/0 93,1
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Grafico 18 — Tempo de ocupacgao
4,76%
Tabela 31— Tempo de ocupacgao
TEMPO DE OCUPAQAO
OCUPACAO
Até 1h 17,99%
Mais 1h até 2h 15,34%
! 15,34%
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
m Sem Ocupacgéaom Até 1h Mais 1h até 2h
= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h m Mais 6h
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.15 Amostra 15

— Rua Tiradentes

Tabela 32— Taxa de ocupacéo e rotatividade

RUA TIRADENTES |JENTRE: RUA SETE DE SETEMBRO E SALDANHA MA] NUMERO DE AMOSTF 11 ROTATMDADEI OCUPAGAO

HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 435 832 971 680 858 765 846 320 865 951 NA 90,91%
08:30 435 832 971 680 858 765 846 189 865 951 9,09% 90,91%
09:00 43 832 883 822 680 858 360 846 189 865 951 27,27% 100,00%
09:30 435 832 822 680 858 846 189 865 951 18,18% 81,82%
10:00 435 832 387 822 680 858 482 846 189 865 951 18,18% 100,00%
10:30 435 832 387 822 680 858 346 846 189 865 951 9,09% 100,00%
11:00 43 832 387 822 680 858 346 846 189 865 951 0,00% 100,00%
11:30 435 832 387 680 858 748 846 189 865 951 18,18% 90,91%
12:00 435 832 151 478 680 858 748 846 189 865 951 18,18% 100,00%
12:30 435 832 680 858 748 951 45,45% 54,55%
13:00 435 832 407 6188 680 858 748 049 222 951 36,36% 81,82%
13:30 435 832 407 6188 680 858 748 049 951 9,09% 72,73%
14:00 435 832 407 6188 680 858 748 049 951 0,00% 72,73%
14:30 435 832 407 6188 680 858 748 049 9,09% 63,64%
15:00 435 832 407 6188 680 858 748 049 682 897 691 27,27% 90,91%
15:30 435 832 407 6188 680 858 748 682 897 691 9,09% 90,91%
16:00 435 832 407 680 858 748 179 897 818 27,27% 81,82%
16:30 435 832 407 045 680 858 748 306 179 897 27,27% 81,82%
17:00 435 832 407 046 680 858 748 306 179 897 487 18,18% 90,91%
17:30 435 832 407 046 680 858 748 306 179 897 842 9,09% 90,91%
18:00 435 407 759 680 858 748 306 111 897 842 27,27% 90,91%

ocupA(;Z\(i 100,0% 952% 90,5% 61,9% 100,0% 100,0% 952% 61,9% 762% 81,0% 90,5% 00% 0,0%  00% d,o% 18,21/0 86,6

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 33— Tempo de ocupacéo

TEMPO DE
OCUPACAO

Até 1h
Mais 1h até 2h

OCUPACAO

11,26%
5,19%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 19 — Tempo de ocupacgao

m Sem Ocupagédom Até 1h

I‘ 5,19%

= Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h = Mais 6h

Mais 1h até 2h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.4.16 Amostra 16

— Rua Sete de Setembro

Tabela 34— Taxa de ocupacéo e rotatividade

Tabela 35— Tempo de ocupacao

TEMPO DE
OCUPACAO

Até 1h

Mais 1h até 2h

OCUPACAO

13,10%
17,86%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Grafico 20 — Tempo de ocupacgao

RUA SETE DE SETEMBRO JENTRE: RUA GEN. SAMPAIO E RUA DR. QUINTANA | NUMERO DE AMOSTF 12 ROTATMDADEI OCUPAGAO

HORARIO] VAGA1 VAGA?2 VAGA3 VAGA4 VAGAS5 VAGAG6 VAGA7 GAM VAGA9 VAGA 10 VAGA 11 VAGA 2 VAGA 13 VAGA 14 VAGH 1 MEDIA/HORA
08:00 849 337 582 150 162 161 151 319 443 343 067 947 NA 91,67%
08:30 849 337 111 150 162 161 319 461 343 068 658 41,67% 83,33%
09:00 849 337 111 150 162 161 319 461 343 069 658 8,33% 83,33%
09:30 849 337 059 150 162 161 319 461 343 070 466 25,00% 75,00%
10:00 337 060 150 162 161 301 837 461 343 071 466 41,67% 75,00%
10:30 341 337 061 150 162 161 301 343 072 466 41,67% 66,67%
11:00 341 337 062 150 162 161 301 328 599 343 41,67% 75,00%
11:30 318 337 063 162 301 328 599 343 33,33% 58,33%
12:00 318 337 064 647 162 301 328 599 343 047 25,00% 75,00%
12:30 337 647 301 599 343 947 33,33% 50,00%
13:00 337 436 846 301 638 343 947 33,33% 58,33%
13:30 652 337 436 863 792 846 301 600 638 343 41,67% 83,33%
14:00 652 337 436 863 792 846 301 600 638 343 671 537 16,67% 100,00%
14:30 652 337 436 863 792 846 301 600 638 343 671 8,33% 91,67%
15:00 652 337 436 657 329 846 301 600 638 343 671 447 25,00% 100,00%
15:30 652 337 436 657 329 846 301 600 638 343 103 447 8,33% 100,00%
16:00 337 436 939 329 846 301 600 638 343 103 447 16,67% 91,67%
16:30 777 337 939 329 846 301 600 638 343 103 447 16,67% 91,67%
17:00 337 951 939 335 846 301 600 638 343 103 447 25,00% 91,67%
17:30 337 951 939 335 846 301 638 103 447 16,67% 75,00%
18:00 337 951 846 301 638 103 447 16,67% 58,33%

ocupA(;/S(i 66,7% 100,0% 61,9% 857% 857% 857% 857% 762% 952% 90,5% 42,3% 810% 0,0%  0.0% (10% 25,81/0 79,9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

B Sem Ocupagao® Até 1h
® Mais 2h até 4h ® Mais 4h até 6h ® Mais 6h

Mais 1h até 2h

17,86%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.5 Anéalise das amostras

Analisando as amostras coletadas, constata-se que 17/5% dos usuarios
do estacionamento ficam até 1 hora utilizando a vaga, 18,7% ficam de 1 hora
até 2 horas estacionados, 19,2% ficam de 2 horas & 4 horas estacionados,
15,3% ficam de 4 horas até 6 horas estacionados, 1% ficam acima de 6
horas estacionados e 18,7% das vagas ficam livres pa serem utilizadas. Os
dados do tempo de ocupacdo média das vagas sao apresentados na Tabela

36.

Tabela 36— Tempo de ocupagao média das vagas

TEMPO DE OCUPAQ OCUPACAO ({

Sem Ocupacgéo 17, 7%
Até 1h 21,8%
Mais 1h até 2h 16,1%
Mais 2h até 4h 18,0%
Mais 4h até 6h 11,5%
Acima de 6h 14,7%

TAXA DE OCUPACAO 82,3%
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados também sdo demonstrados pelo Grafico 22 do tipo pizza.

Gréafico 21 — Tempo de ocupacdo média das vagas

= Sem Ocupagédo = Até 1h Mais 1h até 2h

= Mais 2h até 4h = Mais 4h até 6h = Acima de 6h
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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O indice “acima de 2 horas” representa o0 tempo maximo que um
veiculo poderia ficar estacionado na area do estaconamento rotativo, e sendo
assim 44,3% das vagas estariam sendo utilizadas dedrma irregular, conforme
o levantamento das amostras.

Este valor, proximo dos 45% dos veiculos estacionadosrepresenta um
valor elevado, vindo a reforcar a necessidade de gear rotatividade das vagas
de estacionamento, proporcionando maior conforto ao cidaddo que busca
estacionar seus veiculos nesta area comercial e deervicos.

Muito provavelmente, grande parte destes veiculos que permaneceram
mais de 2 horas estacionados na mesma vaga, sejam dgessoas que moram
ou trabalham nesta regido central de Cachoeira do Sul.

Pode-se dizer que 38% dos veiculos estacionados naegido do rotativo
sdo de pessoas que buscam algum comercio ou servi¢cQ pois representam a
somatodria dos valores dos veiculos que permaneceramaté 1h e de 1h até 2h
estacionados.

O valor de 17,7% de vagas livres entende-se como umvalor moderado
de vagas livres, especialmente por este estudo tersido realizado em um
periodo sem grandes atrativos ao comércio. Em geral podemos dizer, que em
média, de cada 5 vagas, somente uma estaria livre.

Outro aspecto importante € em relacdo a rotatividad e média por hora,

a qual pode ser observada de acordo com a Tabela 37.
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Tabela 37 — Rotatividade média das vagas

ROTATIVIDADE MEDIA DAS AMOSTRAS DO ESTACIONAMENTO RATCADEIBLDO SUL/RS

HORARIQ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1( 11 1p 13 14 15 |6EDIA
08:00 NA | NA{ NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA  NA INA [NA |NKNA
08:30 | 42%  25% 29% 22% 50% 44% 43% 42% 44% 43% | 0% | 43% | 46% 11% = 9% 33424
09:00 | 50%: 13% 29% 22% 30% 22% 3B% 42% B3% i36% |10% | 36% | 38% 22% 9% 28,8%
09:30 | 25% 25% 29% 33% 40 33% 21% 17% [11% 29% | 0% | 36% | 23%| 11% P8% 23%86
10:00 | 33%; 13% 43% 33% 40% 44% 21% 25% (0% 29% (20% | 21% | 15% | 44% D8% 27 X%
10:30 | 33%| 13% 43% 33% 300 22% 21% 45% (0% 29% | 10% | 21% | 15%| 22% 9% 23A42%
11:00 | 33%| 25% 43% 33% 300 33% 36% 33% (0% 36% |20% | 29% | 38%| 33% 0% 294P%
11:30 | 25% 25% 43% 33% 60% 33% 29% 25% B3% i36% |50% | 36% | 46% 6 11% 3r8% 33,3%
12:00 | 42%| 38% 43% 44% 40% 33% 14% 25% 56% (50% {50% | 36% | 38%| 33% 5P8% 36,8%
12:30 | 42%! 38% 43% 33% 50% 44% 50% 42% 44% 29% [ 30% | 29% | 31%| 11% 3%% 373%
13:00 | 42% 50% 57% 56% 50% 22% 29% 42% B7% 36% (50% | 36% | 31%| 22% /6% 413%
13:30 | 42%| 38% 57% 44% 3006 33% 29% 17% P2% 29% (30% | 21% | 23% 22% 984 304%
14:00 | 33%! 38% 43% 22% 30% 22% 36% 33% 11% 36% | 20% | 36% | 15%; 11% 984 252%
14:30 | 25%| 25% 29% 33% 300 22% 3% 5% 0% 36% |30% | 36% | 15% 22% 9% 23,8%
15:00 | 17% 25% 29% 44% 400 22% 29% 42% 11% i36% (40% | 36% | 8% | 11% 2%% 27586
15:30 | 33%| 25% 29% 33% 500 22% 36% 42% 11% 43% (10% | 36% | 0% | 11% 9% 24,8%
16:00 | 25%]| 25% | 14% 33% 40% 33% 21% 25% 22% 36% 60% [43% | 15% | 22% | 27%| 28,7%
16:30 | 25%| 50% 14% 33% 30% 44% 29% 25% 44% 7% | 0% | 29% | 15% 11% @ 27% 251P%
17:00 | 33%! 38% 14% 44% 50% 22% 21% 33% B3% i36% |30% | 36% | 46% 22% 5P8% 31,2%
17:30 | 25% 38% 43% 44% 6006 22% 57% 42% A4% 136% (50% | 36% | 23% 22% 984 35506
18:00 | 33%| 50% 57% 56% 50% 44% 57% 50% B3% 50% (40% | 57% | 54%| 22% 72%8% 43,6%
MEDIA [32,9% 30,6% 36,4% 36,7% 41,5% 311% 32,5% 32,5% 26,1% 34 &%, B4,3% 26,9% 20,0% 18,2% 25|8% 30

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A rotatividade média das vagas pode ser melhor compreendida através

do Grafico 22.

Grafico 22 — Rotatividade média das vagas da semana

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conforme o cenario exposto acima, fica facil identificar que existe uma
baixa rotatividade ja nos periodos iniciais da manhg, por volta das 8h, sendo

gue a partir das 9:00, a rotatividade de vagas ja € encontra inferior aos 30%.
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Ao meio-dia, a Rotatividade aumenta e atinge indices superiores aos

40%, demonstrando que alguns usuarios das vagas de estacionamento
trabalham nesta regido e deixam esta area para iremalmocar.

Nos demais periodos do dia a rotatividade se mostrou flutuante, entre
0s 23,1% e 35,5%, demonstrando que a rotatividade das vagas é baixa durante
o horario comercial no perimetro central de Cachoeira do Sul.

Outro momento em que a rotatividade aumenta € no perio do final do
dia, apdés as 17:30, justificado pela saida das pessas que trabalham nesta
regido abordada nas amostras, onde a rotatividade salta para 43,6% as 18h.

Os trechos das vias com maior demanda de estacionam@&to estdo nas
Ruas Andrade Neves, Ramiro Barcelos, Saldanha Marho e Tiradentes. Nestes
locais se concentram bancos e lojas de grande e médo porte, restaurantes,
escolas, bancos e locais de atendimento ao publico emgeral, com médias de
ocupacao superiores aos 87%, sendo considerado um dice relevante.

A ocupacdo média das vagas de estacionamento € aprsentada na

Tabela 38.

Tabela 38— Ocupacdo média das vagas

OCUPAGAO MEDIA DAS AMOSTRAS DO ESTACIONAMENTO ROTATIVO CACHOEIRA DO SUL/RS
HORARID 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 110 12 13 14 15 IMEDIA
08:00 | 33%| 88% 57% 67% 30% 44% 36% 67% [56% [14% | 70%| 21%| 54% 89% 29d% 579%
08:30 | 75%| 100% 86% 89% 70% 56% 79% 58% |89% |50% | 70% | 21%| 85% 1¥0P68394| 75%
09:00 | 92%| 100% 71% 78% 8Q% 78% 1Pp0% 300% [89% |86% | 70%| 43% 92%10D86°%83% 85%
09:30 | 92%| 88% 86% 89% 80% 67% 100% 92% 100% |93% | 70%| 57% 100% 288% 7580 85%
10:00 | 83%| 88% 100% 89% 100% 89% 93% [5% [100% [100%| 70%| 79% IB@Y%100% 75% 90%
10:30 | 92%| 75% 86% 78% 100% 100% §6% 83% [100% |79% | 70%| 57% 92% O0BH6 671%| 84%
11:00 | 58%)| 88% 100% 89% 90% 89% 79% 5% 100% |86% | 60%| 79% 92% @%Wpo 73%| 84%
11:30 | 83%| 88% 57% 89% 90% 100% 93% V5% [78% [50% | 40% | 86%| 77% 89% 58%dYs 78%
12:00 | 67%| 100% 57% 67% 100% 78% 93% 50% [78% |57% | 70%| 86%| 85% 0D9@P673%| 79%
12:30 | 75%| 88% 86% 67% 60% 56% 43% 50% [56% |43% | 70% | 71%| 100% 89% 50%&p6 66%
13:00 | 33%)| 75% 71% 89% 80% 6% 43% 42% [89% |36% | 70% | 36%| 92% 100%5882Y 66%
13:30 | 75%| 75% 57% 78% 90% 89% 71% %58% 100% |57% | 70% | 36%| 85% 89% 83936 74%
14:00 | 75%| 63% 71% 78% 90% 78% 79% 5% 100% |86% | 80%| 57%| 92% 1@0pdOGB 81%
14:30 | 67%| 88% 71% 78% 80% 100% 86% 67% 100% |79% | 60%| 71%| 85% A4A%W0P69286| 80%
15:00 | 67%| 88% 86% 89% 90% 78% 93% 67% [89% [79% | 70% | 93%| 92% 100%A0@HY 86%
15:30 | 75%)| 75% 86% 100% 90% 56% 93% 67% [89% [93% | 60% | 79% 92% 89%10@AY 83%
16:00 | 100% 75% 86% 78% 90% 6f% 93% 67% 100% [100%| 90%| 86% 85% 82®0Y%92%| 87%
16:30 | 75%| 88% 86% 56% 90% 44% 93% 50% [67% [100% | 90% | 64%| 69% 190%9282| 78%
17:00 | 75%| 88% 71% 56% 100% 6f% 93% 42% [100% |86% | 80% | 64% 92% 88% 9294| 80%
17:30 | 83%| 63% 71% 56% 100% 67% 71% 67% 100% |100%| 80%| 57% 85% 1¥8% 7596| 78%
18:00 | 58%)| 63% 86% 56% 70% 100% 64% 58% [89% [64% | 50% | 43% 92% 89% 58%dY6 71%
MEDIA| 73%| 83% 78% 770 84% 75% d0% 66% [89% |73% | 70% | 61%| 88% 93% 084% 78%
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A ocupacdo média das vagas da semana pode ser melho

compreendida através do Grafico 21.

Grafico 23 — Ocupacdo média das vagas da semana
100%
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A tabela e grafico acima demostram o comportamento dos motoristas
durante a semana. Durante o periodo da manhd é possvel observar o
crescimento da procura por estacionamento a partir das 8:00, onde as 8:30 ja
apresenta uma ocupacdo meédia das vagas de 75%, atinghdo o 4pice de 90%
ja as 10:00 e se mantendo neste nivel de alta ocupaca até as 11:30. Apés este
horario, as 12:00, sofre um sensivel decréscimo, perido em que algumas
vagas ficam livres em virtude do fechamento de lojas e estabelecimentos de
servi¢os para o horario de almoco. Podemos dizer quea ocupacao média neste
periodo da manhd se manteve sempre acima dos 85% deocupacdo nos
horarios em que o comeércio esteve aberto.

Uma observacdo importante é de que mesmo nos horarios de almoco,

proximos ao meio-dia, a ocupacdo média se manteve proxima dos 79%,
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indicando que a operacdo do sistema de estacionameno rotativo pode

funcionar neste periodo.

Ja na parte da tarde, a partir das 14:30, aumenta a émanda por vagas
de estacionamento, chegando aos 86% de ocupacao as 5:00, e, mantendo-se
elevado até as 16:00. ApoOs este horario, a ocupacao emeca a sofrer um leve
decréscimo, chegando aos 71% de ocupacao as 18h, enrazdo do fechamento
do comércio.

Conforme os dados apresentados acima, podemos idenificar o
comportamento da populacdo em relacdo ao seu deslocamento até a regido
de comércio e servigcos da cidade. Sendo assim, contatenos que h4d uma ligeira
preferéncia pelo turno da manha como escolha preferencial dos usuarios.

Analisando os numeros obtidos, de uma forma geral, aocupacao € de
78% das vagas e uma taxa de rotatividade de 30,5% acada 30 minutos.

Podemos concluir que a ocupacdo das vagas de estacioamento esta
em uma situacdo de moderada demanda para os moradores e visitantes de
Cachoeira do Sul, atingindo em algumas vias, indice de 100% de ocupacéo
das vagas disponiveis por varias horas sucessivas.

Ja a rotatividade das vagas é considerada baixa, ode a cada 30
minutos, de cada 10 vagas de estacionamento, em 3 vaihaver mudanca do
veiculo estacionado ou desocupacdo da vaga, sendo @qie as outras vagas

permanecerdo ocupadas pelo mesmo veiculo.

3.6 Zonas analisadas para implantacdo do estacionamen to rotativo

pago

Atualmente, o municipio de Cachoeira do Sul ndo possu um servico de
estacionamento rotativo pago. A premissa deste estudo é avaliar e indicar o
perimetro para operacdo do estacionamento rotativo no municipio, avaliando
todos os aspectos relevantes para verificar a viablidade técnica, financeira e

juridica.
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3.6.1 Zona avaliada para implantacdo da operacédo do Es tacionamento

rotativo

Como ja visto anteriormente, a area avaliada nesteestudo se estende
pelas principais vias centrais de Cachoeira do Sulpnde ha maior ocupacéo de
estabelecimentos comerciais e de servigo.

Dentro do perimetro avaliado, algumas vias apresentam maior
demanda para o servico de estacionamento rotativo e outras apresentam
menos, sendo prudente retirada das vias com menor demanda.

Diversos aspectos sdo observados, entre eles esta acupacéao lindeira.
Uma via pode apresentar elevada ocupacdo das vagasde estacionamento,
porém, se a ocupacao lindeira é predominantemente residencial, entende-se
gue boa parte dos veiculos estacionados nestas regbes podem ser de
moradores, e desta forma, ndo é indicado a implantacdo do estacionamento
rotativo.

Ja vias com média ocupacédo, porém, préximas de area com elevada
demanda de vagas de estacionamento, que sejam predaninantemente
comerciais ou de servi¢cos, podem vir a receber a ogracdo do servico de
estacionamento rotativo, muito em virtude de que nu ma eventual implantacéo
do sistema na area proxima com maior demanda, pela poximidade, os
veiculos acabariam migrando para esta via de médiaocupacédo das vagas.

Dito isto, a perimetro avaliado compreende o perimetro demonstrado

em azul na Figura 05 a seguir.

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 54



mm PROJETOS DE TRANSITO

Figura 05 — Zona Avaliada para implanta¢cdo do sistema de estacimamento ro

tativo
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3.6.2 Zona sugerida para implantacdo da operacdo do E stacionamento

rotativo

Através da analise das planilhas de taxa de ocupacé e rotatividade e

da anélise do uso e ocupacao do solo, algumas das vas avaliadas neste estudo

foram classificadas como de média ou baixa demandapara a implantacédo do

sistema de estacionamento rotativo, e desta forma foram suprimidas.

Desta forma, demonstramos a seguir as vias classifiadas como aptas

para a operacdo do sistema de estacionamento rotativo no municipio de

Cachoeira do Sul.

Av. Julio de Castilhos, entre Rua Duque de Caxias ®ua Ernesto Alves;
Rua Saldanha Marinho, entre Rua Ernesto Alves e Rua Raro Barcelos;
Rua David Barcelos, entre Rua Juvéncio Soares e Rua totMernak;

Rua Sete de Setembro, entre Rua Otto Mernak e Rua GenOsoério;

Rua Mal. Floriano, entre Rua Ernesto Alves e Rua MilaiKras;

Rua Moron, entre Rua Milan Kras e Rua Andrade Neves;

Rua Melvin Jones, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e W Julio de
Castilhos;

Rua Santos Dumont, entre Rua Sen. Pinheiro Machado eRua David
Barcelos;

Rua Juvéncio Soares, entre Rua Sen. Pinheiro Machade Rua David
Barcelos;

Rua Otto Mernak, entre Rua Saldanha Marinho e Rua OttoMernak, N°
253;

Rua Anibal Loureiro, entre Rua Sen. Pinheiro Machade Rua Saldanha
Marinho;

Rua Ernesto Alves, entre Rua Saldanha Marinho e Rua MaFloriano;
Tv. Francisco Gama, entre Rua Saldanha Marinho e RuBrnesto Alves;

Av. Pres. Vargas, entre Rua Sen. Pinheiro Machado Rua Mal. Floriano;
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Rua Maj. Ouriques, entre Rua Sen. Pinheiro Machado eRua Mal.

Floriano;

Rua Milan Kras, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e RuMal. Floriano;
Rua Silvio Scopel, entre Rua Sen. Pinheiro Machado €Rua Sete de
Setembro;

Rua Andrade Neves, entre Rua Sen. Pinheiro Machado eRua Mal.
Floriano;

Rua Gen. Portinho, entre Rua Sen. Pinheiro Machado eRua Mal.
Floriano;

Rua Ramiro Barcelos, entre Rua Saldanha Marinho e RuMoron;

Rua Saldanha Marinho, entre Rua Félix da Cunha e Ruauluti;

Rua Tiradentes, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Ru&ete de
Setembro;

Rua Tuiuti, entre Rua Sen. Pinheiro Machado e Rua Sakhha Marinho;

A Figura 06 demonstra o perimetro definido para a implantacdo da area

de operacado do estacionamento rotativo no municipio .

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 57



mm PROJETOS DE TRANSITO

Figura 06 — Perimetro
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Para a montagem das planilhas com a distribuicAo da vagas,

consideramos como operacionais, ou seja, vagas ondeefetivamente sera
cobrada a tarifa de estacionamento rotativo, ou seja, as vagas de carros, vagas
de pessoas idosas e as vagas pessoas com deficiénai

A Tabela 39 demonstra a quantidade de vagas operacimais existentes

para cada logradouro dentro do perimetro estudado.

Tabela 39— Vagas para implantacdo da operacdao do Estacionamentorotativo em
Cachoeira do Sul

DISTRIBUICAO DAS VAGAS DE ESTACIONAMENTO EM CACHOEIRSDHZOBIN BE ESTACIONAMENTO ROTATIVO)
1 VAGA VEIC. eme /| TOTAL
TRECHO ENTRE CARROS |MRTs P RAPID/ OFICIAI] DESEN TAX] C & DPOPERACIONA
ESCOLA CARROS

s R. Duque de Caxias e R. Ernesto Alves 179 80 4 3 0 0 q 4386
o R. Ernesto Alves e R. Ramiro Barcelos 124 38 2 3 0 1 0 0 0129
R. Juvéncio Soares e R. Otto Mernak 55 0 2 0 0 0 0 0 0 57
R. Otto Mernak e R. Gen. Os6rio P21 35 6 6 0 1 0 4 0 233
R. Ernesto Alves e R. Milan Kras 83 13 0 0 0 0 0 0 0 83
R. Milan Kras e R. Andrade Neves 103 L4 1 2 0 0 0 0 0 106
R. Sen. Pinheiro Machado e Av. Julio de Castilhos 29 0 0 0 0 0 00f O 29
R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcelos 43 0 0 0 0 0 40, 1 43
R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcglos 42 10 q 0 0 0 0op 42

R. Saldanha Marinho e R. Otto Mernak, N° 2%3 58 0 1 0 0 0 0 00} 59
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Mdrinho 22 00 0 0 0 0 0 1 22
R. Saldanha Marinho e R. Mal. Floriano 53 11 0 0 0 2 0 0 0 53

R. Saldanha Marinho e R. Ernesto Alves 9 0 0 0 0 0 0 0] 09

R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Florian 75 0 0 0 0 00 0 0 75
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriang 87 17 0 0 00 0 0 0 87
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriang 98 9 0 0 0 0 0 10 98
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setgmbro 22 26 0 0 0 0 [ 022
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Florian 54 0 1 1 0 0 D 01 56
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriand 81 6 2 1 0 00 0 0 84
R. Saldanha Marinho e R. Moron 45 0 1 1 0 0 0 0 0 47

o R. Félix da Cunha e R. Tuiuti 38 17 0 1 0 0 0 5 0 39
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setembro 40 0 0 0 0 0 0 0 040
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Mafinho 25 0 0 0 0 1 0 00 25

1586 276 20 18 0 5 0 24 7 1624

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ao analisarmos a quantidade total de vagas disponiveas neste
perimetro, observamos que as vagas para automoéveisndo estdo distribuidas
em conformidade com as Leis 13.146/15 e 14.423/22, egulamentadas pelo
Contran, através da resolucdo 965/22, a qual definemque do total das vagas
de estacionamento, 5% destas devem ser para as pessas idosas e 2% para as
pessoas com deficiéncia.

Da mesma forma a quantidade de vagas de motos também foi avaliada,
onde constatou-se que a quantidade atualmente implantada atende ao

percentual da frota de motos emplacados em Cachoeirado Sul, que é de 20%.
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Durante as vistorias in-loco ndo foram identificadas vagas rapidas

dentro do perimetro avaliado para a implantacdo do Estacionamento Rotativo
no municipio. Desta forma, incluimos a previsdo de implantacdo de vagas
rapidas nos locais mais indicados, auxiliando os ciladdos que necessitem fazer
atividades breves dentro da area tarifada. As vagasrapidas ndo serédo
tarifadas, porém, devem receber monitoramento para evitar abusos na
utilizacdo destes espacos.

Diante disto, foi elaborado uma nova distribuicdo das vagas de

estacionamento, conforme demonstrado na Tabela 40 aseguir.

Tabela 40— Vagas para operacao do Estacionamento rotativo em Gachoeira do Sul -

Adequacéo
DISTRIBUIQAO DAS VAGAS DE ESTACIONAMENTO EM CACHOEIRSIZTOBINBE ESTACIONAMENTO ROTATIVO) - IMPLANTACAO
VEIC. EMB / TOTAL
TRECHO ENTRE CARROS |[MOTOSY 1DQ E%?@;:G)FICIAIS DESEN TAX| C & DOPERACIONA/
ESCOLA CARROS

s R. Duque de Caxias e R. Ernesto Alves 167 95 9 3 4 0 Qg 479
o R. Ernesto Alves e R. Ramiro Barcelos 115 48 6 3 3 1 0 0 0124
R. Juvéncio Soares e R. Otto Mernak 51 5 3 1 1 0 0 0 0 55
R. Otto Mernak e R. Gen. Oso6rio P07 55 11 6 5 1 0 4 0 224
R. Ernesto Alves e R. Milan Kras 74 18 4 2 2 0 0 0 0 80
R. Milan Kras e R. Andrade Neves 5 P4 5 2 2 0 0 0 0 102
R. Sen. Pinheiro Machado e Av. Julio de Castilhos 26 5 2 0 0 0 00[f O 28
R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcelos 39 5 2 1 0 0 40| 1 42
R. Sen. Pinheiro Machado e R. David Barcglos 39 15 2 0 0 0 0p 41

R. Saldanha Marinho e R. Otto Mernak, N° 253 53 5 3 1 1 0 0 (03 57
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Mgrinho 21 01 0 0 0 0 0 1 22
R. Saldanha Marinho e R. Mal. Floriano 47 16 3 1 1 2 0 0 0 51

R. Saldanha Marinho e R. Ernesto Alves 9 0 0 0 0 0 0f 00 9

R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Florian 67 5 4 2 1 00 0 0 73
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriang 78 27 4 2 10 0 0 0 84
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriang 87 19 5 2 2 0 @ 1 94
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setgmbro 21 26 1 0 0 0 0 022
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Florian 51 5 3 1 0 0 H| 01 55
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Mal. Floriang 76 16 4 1 10 0 0 0 81
R. Saldanha Marinho e R. Moron 43 5 2 1 0 0 0 0 0 46

o R. Félix da Cunha e R. Tuiuti 34 22 2 1 1 0 0 5 0 37
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Sete de Setembro 36 5 2 1 0 0 0 0 039
R. Sen. Pinheiro Machado e R. Saldanha Mafinho 22 0 2 1 0 1 0 00 25

1458 421 80 32 25 5 0 24 7 1570

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Desta forma, ha demanda para 1.458 vagas de automéveisde passeio
(veiculos com até 6m de comprimento e Peso Bruto total de até 3.500 kg), 80
vagas para veiculos de pessoas idosas e 32 vagas apareeiculos de pessoas
com deficiéncia, contemplando um total de 1.570 vagas operacionais para

implantacdo do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul.
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Entendemos que as vagas para pessoas com deficiéna e pessoas

idosas devem apresentar rotatividade, promovendo maior oportunidades de
estacionamento para estas vagas especiais.

Um projeto executivo da implantacdo, contendo a distribuicdo das
vagas devera ser realizado pela empresa que ira exforar o servi¢co através da
concessao ou pelos 6rgdos competentes da administragcdo municipal, em caso
de operacdo pela administracédo direta. Esse mesmo @vera ser aprovado pelo
orgao executivo de transito municipal.

O detalhamento das vias e das areas destinadas ao estcionamento nas
atuais condi¢cdes de sinalizacdo e infraestrutura varia do municipio estao

ilustradas entre a Figura 7 e a Figura 66.
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Figura 7 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Av. Jib de Castilhos

L

Fonte: Eléborado pelo autor (2025).
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Figura 8 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Av. Jib de Castilhos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 9 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Av. Jub de Castilhos

Fonte: Elaborao pelo autor (2025).
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Figura 10 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Salanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Salanha Marinho
- _ S

Figura 11 —

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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_Figura 12 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Salanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 13 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Salanha Marinho

D

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 14 — Detalhamento das vagas de estacionamento Rua Saldaha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 15 - Detalhamento das vagas de estacionamento Rua Saldaha Marinho

)\

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 16 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Salanha Marinho _

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 17 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua DavBarcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 18 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua DavBarcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 19 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed¢ de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 20 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Se¢ de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 75



mazero PROJETOS DE TRANSITO

Figura 21 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed de Setembro

{_.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 22 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed¢ de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 23 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 24 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 25 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed¢ de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 26 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Se¢ de Setembro

X/,

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 27 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed de Setmbro

o

»

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 28 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Sed¢ de Setembro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 29 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mal Floriano

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 30 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mal Floriano

Fonte: Eaborado pelo autor (2025).
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vvvv Figura 31— Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mal Floriano

\

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 32 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Moon

\\ ¢

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 33 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua MevVin Jones

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 34 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Satos Dumont

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 35 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Satos Dumont

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 36 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ju@&ncio Soares

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 37 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ju&ncio Soares

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 38 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Otb Mernak

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 39 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Otb Mernak

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 40 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Anlbal Loureiro

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 41 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Eresto Alves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 42 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Eresto Alves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 43 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Prse. Vargas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 44 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Prs. Vargas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 45 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Prse. Vargas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 100



Figura 46 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Majo Ouriques

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 101



Figura 47 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Magr Ouriques

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 102



Figura 48 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Magr Ouriques

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 103



Figura 49 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mian Kréas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 50 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mian Kras

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 105



Figura 51 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Mian Kras

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 52 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua SMio Scopel

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 53 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua SMio Scopel

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 54 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Andade Neves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 55 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Andade Neves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 56 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Andade Neves

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 57 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Genrral Portinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 58 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Genrral Portinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 59 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Genrral Portinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 60 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ranro Barcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 61 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Ranro Barcelos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 62 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Salanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 63 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Salanha Marinho

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 64 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Tiadentes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 65— Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Tiadentes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Figura 66 — Detalhamento das vagas de estacionamento na Rua Tuiti

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Cabe salientar que os croquis acima detalhados foran feitos com base
na realidade atual das vias e das vagas de estacioamento do municipio de
Cachoeira do Sul.

Como o municipio de Cachoeira do Sul pode vir a expandir seu
perimetro urbano, com a pavimentacao e abertura de novas vias e alteracdes
no fluxo viario, estas modificacdes podem influenciar no crescimento em
infraestrutura e servicos no municipio, levando a formacdo de novas areas
com demanda de estacionamento no municipio, na medida em que o comércio

também se expande.
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3.7 Aspectos importantes para a implantacdo do Sistem a de

Estacionamento Rotativo em Cachoeira do Sul/RS

Atualmente, o municipio de Cachoeira do Sul possui una lei especifica
regulamentando a operacdo de um servi¢go de estacionamento rotativo, a Lei
n°® 2.955, de 7 de janeiro de 1997, a qual trata a repeito dos aspectos gerais
do funcionamento do sistema de estacionamento Rotativo em Cachoeira do
Sul.

A referida Lei ainda foi alterada pela Lei n® 3.224de 27 de dezembro
de 2000 e pela Lei n° 3.225 de 27 de dezembro de 2@O0.

Nas referidas Leis constam tempo maximo de permanénciana vaga,
horarios, isengbes e as devidas punicbes a serem aptadas em caso de
infracdes.

Porém, estas leis sdo muito antigas, as quais necestam ser atualizadas
para abranger a forma de operacado de um sistema deestacionamento rotativo
modernizado.

Entendemos também que ha a necessidade de confeccdo & Decreto
municipal, centralizando em uma normativa todos os aspectos variaveis da
operacao do sistema de estacionamento rotativo, como horérios e valores de
tarifas.

Sendo assim, um novo modelo de Lei e de Decreto Muncipal seréao
apresentados Anexo a este estudo, atendendo as espeificacfes necessarias.

Elencamos a seguir os aspectos mais importantes paa 0 correto
funcionamento do sistema de estacionamento rotativo pago em Cachoeira do

Sul/RS.

3.7.1 Forma de administracéo

Atualmente a operacao de controle do estacionamento rotativo em vias

publicas, ou até em espacos publicos especificos, pde ser gerido de duas
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formas, sendo a primeira por processo de concessao merosa, a segunda por

operacao propria da administracdo publica.

Um dos principais fatores que devem ser observadosna aplicacao de

gualquer um deste modelos diz respeito ao monitoram ento e fiscalizacdo da

regularidade da ocupacéado das vagas de estacionamentorotativo.

3.7.1.1 Concessao onerosa

Modelo mais tradicional, atualmente em operagdo no municipio de

Cachoeira do Sul e comumente utilizado na maioria das cidades, de pequeno

a grande porte. Tem por caracteristica principal um grande projeto basico

executado antes do processo licitatério, onde se define as regras da operacao

em todos os aspectos, técnico, financeiro e legal.Por ser um contrato de longo

prazo, normalmente 10 a 15 anos prorrogavel por até igual periodo, deve ser

estabelecida regras de reajuste, avaliacdo da tarid publica, qualidade do

servi¢co oferecido e evolucgdo tecnoldgica.

Abaixo seguem os formatos normalmente utilizados para concessao do

servi¢co de estacionamento rotativo pago:

Maior percentual de repasse de outorga

A licitante vencedora neste formato oferta em sua proposta, de
acordo com sua planilha financeira, um percentual fixo de repasse.
Este é o formato mais usado nas cidades brasileiraso risco é menor
para ambas as partes pois a variacao da receita acampanha o repasse.
Valor fixo por vaga operacional

Vence 0 processo a licitante que ofertar o maior valor fixo por vaga
em operacdo, modelo pouco utilizado, em cidades que tinham tal
formato tiveram problemas com desequilibrio econdmi co-financeiro.
Modelo de risco médio/alto para ambas as partes, demanda de
grande taxa de respeito.

Menor tarifa publica

Modelo pouco adotado, vence a empresa que apresentar em sua
proposta a menor tarifa ao usuario, neste caso a adninistracdo pode
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abrir mdo da outorga ou definir um percentual minim o, como
constante, contrata de risco médio/alto pois depend e de taxas altas
e constantes de respeito e ocupacado, para evitar desequilibrio
econdmico-financeiro.

Nesta formatacdo compete a vencedora implantar toda a infraestrutura
necessaria para inicio da operacado, incluido sinaliacdo, equipamentos,
equipes, softwares e demais itens necessarios a ateder o descrito no projeto
basico definido pela administra¢cdo publica.

Cabe ao municipio fiscalizar o servico prestado e duar na fiscalizacdo
do cumprimento da lei e decreto aprovado, aumentand o a taxa de respeito
que é fundamental para a saude do contrato.

Devido ao longo periodo contratual, é indicado que contratualmente
seja prevista clausula de evolucédo tecnoldgica, posibilitando assim sempre
oferecer os melhores servicos a todos os envolvidos

Para o usuario que pretende utilizar a area de estaionamento rotativo,
o0 mesmo deve obedecer as definicbes legais, previsa na sinalizacdo vertical,
efetuar o pagamento das tarifas e obedecer as regras de tempo e rotatividade.
Para ele deve ser oferecida a maior quantidade de brmas e meios, seja via
equipamento no passeio publico, no comércio ou via aplicativos para
aquisicdo e regularizacdo do tempo de permanéncia na vaga, reduzindo ao

maximo qualquer burocracia e reclamacdes dos usuaros.

3.7.1.2 Operacao pela administracao publica

Modelo onde toda estrutura necessaria para sinalizacdo, operacéo e
gestdo fica sob responsabilidade do municipio. E um formato que engloba
alto investimento e grande envolvimento das equipes da administracao
publica.

Pode ter maior retorno financeiro, mas desde que sga bem

administrado e com pouca burocracia.
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Pode ser adotado ou credenciado tecnologias que efetuem a parte da
venda dos créditos de tempo, E-ticket, ou tiquete eletrbnico. E que a
tecnologia recebe comissionamento do valor da venda deste crédito.

Para maior éxito neste modelo deve a administracdo publica efetuar
um grande trabalho de monitoramento e fiscalizacdo, seja por pessoa
habilitada ou por tecnologia de cameras para identificar veiculos em situacéo

irregular quanto ao pagamento da tarifa de uso.

3.7.2 Aspectos relevantes para escolha do formato

Das formas apresentadas nos itens acima, sugerimogara o Municipio
de Cachoeira do Sul o formato de concessdo onerosa,onde a maioria dos
processos apresentam ampla disputa e ofertas de repase financeiro atrativas.

Propostas recentes, em municipio de porte similar, goresentam valores
de repasse de outorga acima dos 20%. Além da garanta do valor de outorga
todas as despesas para colocar em funcionamento a @eragéao ficam por conta
do concessionario. Ficando a administracdo publicaresponsavel por exercer a
fungcdo de fiscalizar a execugédo do contrato.

E em segundo plano, e que exige um esfor¢co maior daadministracéo,
€ a locacado de toda a tecnologia para a operacédo, ;mde toda a receita advinda
das cobrancas de tarifa reverte para reinvestimentcs na cidade. Neste formato
ainda é possivel reduzir os valores de tarifa, ja qie o objetivo principal ndo é
visar o lucro, e sim os beneficios ao usuério, desavolvimento e melhoria no
ambiente urbano do municipio. A receita liquida resultante da operacao neste
formato pode ultrapassar 50% do valor bruto arrecadado.

Outro aspecto que deve ser observado em um futuro contrato de
concessao do servico de estacionamento rotativo € o aspecto tecnoldgico,
onde se terd a disponibilidade de novas ferramentas, especialmente na

guestdo de vendas de crédito, possibilitando desta maneira que locais com
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menor nimero de vagas operacionais possa ser incluicas dentro da area de
abrangéncia do estacionamento rotativo.

Seguindo neste contexto, € importante que o contrato de concessao
deste servico avalie o custo com a atualizacdo tecmlégica bem como a
possibilidade de modelos de parceria entre a concessionaria e o poder publico
do municipio de Cachoeira do Sul afim de atender demandas futuras
relacionadas a operacao do estacionamento rotativo pago.

Sendo assim, a forma administrativa indicada para aoperacéo é através
de concessao onerosa para com empresa privada, conpagamento de outorga
de no minimo 10% para o municipio.

A modalidade de contratacdo seria a de concorrénciapuUblica para um
periodo minimo de 10 anos.

Cabe ressaltar que a intencdo de conceder o servico tem como
justificativa:

Alto investimento inicial em sinalizacdo vertical e horizontal,

equipamentos, sistemas, entre outros custos, impossveis de serem

arcados pelo municipio em um momento tdo dificil da economia;

Dificuldade de contratacdo de mao de obra pela prefeitura e quadro

de técnicos qualificados para esse servico.

Diante da complexidade de fatores que envolvem este servi¢co, este
estudo de viabilidade técnica e econémica deve apontar a exequibilidade ou
ndo de uma atualizacdo do sistema de estacionamento rotativo pago em

Cachoeira do Sul, apoiando a administracdo publica eservindo de parametro

para as empresas privadas interessadas em executar gervico.

3.7.3 Evolucgéo tecnoldgica e de fiscalizacéo

Mesmo com excelentes tecnologias para estacionamenb rotativo,

muitas cidades ainda permanecem com ferramentas ar@icas, seja por papel,
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raspadinha ou contratos de concessdo longos sem previsao de atualizacdes
tecnoldgicas.

Este estudo visa indicar as melhores tecnologias paa a operacéo e
gestdo de um estacionamento rotativo, devendo, para isto, possuir em seus
pilares principais 0os quesitos de transparéncia, tenologia, gestéo, integracéao,
fiscalizacdo e definicbes legais. Tais atributos seio apresentados dentro das
etapas deste trabalho.

Dentre as tecnologias mais amplamente utilizadas pam operacao deste
servico podemos destacar os parquimetros, PDAs, PD¥, Cameras “OCR”
Acopladas em veiculos destinadas a fiscaliza¢cdo, Sesores indutivos de vagas,
Softwares de gestdo e aplicativos de integragcdo como usuario.

As tecnologias devem incentivar o autoatendimento pelo usuario,
operando em rede e em tempo real (online).

Prevé-se a utilizacdo das seguintes tecnologias:

Terminais de Autoatendimento multivagas e multisservico;

Equipamentos de autoatendimento nos postos de venda credenciados

no comércio, como forma de incentivar esta op¢cado de acesso e uso do

estacionamento;

Aplicativo de autoatendimento ao usuario;

Central de atendimento aos usuarios.

Ja em relacao as tecnologias de fiscalizacdo e moribramento, prevé-
se:

Sistema de fiscalizacdo movel embarcada em veiculo de

monitoramento e fiscalizacao, dotado de cameras comtecnologia OCR

e camera panoramica;

Central de Monitoramento e fiscalizacédo e gestdo do estacionamento

rotativo, com acesso aos sistemas e cameras de mortbramento,

permitindo a comunicacdo em tempo real com o0s agentes

fiscalizadores:;
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Equipamentos de fiscalizacdo pessoal, tipo smartphme, tablet, ou
outro, com tecnologia 4g ou superior, camera, software de leitura
automatica de placas (OCR), homologacdo pela ANATEE impressora;
Sensores de vagas, distribuidos nas vagas com maiodemanda e nas
vagas especiais, pessoas com deficiéncia e para pesas idosas. As
vagas rapidas também podem contar com sensores de \agas, a fim de
otimizar o uso e o controle de tempo dos veiculos estacionados nestes
espacos.
Além destas tecnologias, outras podem ter seu uso glicado no
municipio, como a implantacdo de sensores de vagase implantacdo de vagas

para veiculos elétricos, dotadas de carregadores.

3.7.4 Comercializacéo de créditos

Para um sistema de estacionamento rotativo funcionar de forma mais
ampla e democréatica, devem ser previstos 0os mais vaiados meios para
aquisicdo e ativacado do crédito de estacionamento, 0s quais seguem neste
subtitulo.

Para os valores transacionados pela modalidade crédto antecipado,
onde o usuario adquire via aplicativo ou cartdo pré-pago, sugerimos que seja

previsto:

I. Plataforma de pagamentos com certificacdo de seguanga;

[I. Transparéncia, sistema para administracdo gerarelatorios com
volume de créditos antecipados vendidos, e por qual plataforma;

[1l.  Estorno de valores, que a qualquer momento o usiario possa
restituir os valores disponiveis em conta,;

IV. Previsdo de adiantamento de pagamento de outorga sobre os
créditos antecipados, efetivamente adquiridos, de acordo com a
proposta vencedora. Desta forma a administracdo publica tera
mais capacidade de investimento sem aguardar pela detiva
utilizacdo por parte do usuario. Em caso de resgatedo valor pelo
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usuario o valor de outorga ja pago abate em repasses futuros,
desta forma nao ficando nenhuma das partes prejudicada;
Demais consideracdes quanto a comercializa¢cdo dos céditos:

. A solucédo proposta nédo deve ser limitada somente as solu¢des
disponiveis na atualidade, apresentada neste projeb, deve ser
previsto no futuro processo, que a fornecedora de tecnologia
contratada apresente anualmente solu¢bes tecnoldgicas de
melhoria, ndo limitada somente a comercializagcdo, ppdendo ser
apresentado solucdes de aplicativos, gestéao, contrde, fiscalizacao
e boas praticas.

Tais medidas s6 visam a melhorar a satisfacdo de tdas as partes
envolvidas na operacao do estacionamento rotativo.

3.7.5 Tempo de permanéncia na vaga

Conforme a Lei n°® 2.955/1997, o periodo de permanénda do automovel
na mesma vaga na area central do municipio serd deno méaximo 1 hora, sendo
vedada a sua prorrogacao.

Este estudo sugere que o periodo maximo de permanéncia do
automovel na mesma vaga dentro da zona de estacionamento rotativo de
Cachoeira do Sul seja de 2 (duas) horas, o qual de# constar na sinalizacao
vertical a ser implantada no local.

Importante salientar que o desrespeito ao tempo maximo estabelecido
na sinalizacdo devera gerar automaticamente a tarifh de p6és uso ou multa de

transito aplicada pelo agente de transito.

3.7.6 Horario de funcionamento

A referida Lei n°® 2.955/1997 também define que o Estacionamento
Rotativo deva operar de segunda a sexta feira das & as 18h e aos sadbados
das 8h as 12h, sendo livre o estacionamento nos doningos e feriados.

Conforme o comportamento apresentado pelos usuarios das areas de

estacionamento de Cachoeira do Sul, mais especificenente através das
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planilhas de Taxa de Ocupacdo e Taxa de Rotatividad, o horéario de
funcionamento do estacionamento rotativo deve seguir inalterado, iniciando
as 8:00 até as 18:00 de segunda a sexta feira, e, acsabados, das 8:00 as 12:00,
totalizando assim 236 horas de operacdo por més.

Seré livre o0 estacionamento nestas areas, aos domigos e feriados, em
todo o periodo, aos sabados, a partir das 12:00 e ros demais dias da semana,
das 18:00 as 7:59.

Horario de funcionamento é técnico, e, sendo assim,o ideal é que este
horario seja definido mediante decreto municipal, podendo ser alterado de
acordo com avanco das caracteristicas comerciais dacidade.

Além disso, pode-se ter um horario de funcionamento diferenciado
para datas especiais, como por exemplo final do ang, e festividades da cidade,
funcionando em horérios diferentes dos mencionados para dias normais de

operacao, como por exemplo, até as 22:00 horas em pefodo natalino.

3.7.7 Tarifas aplicadas

Para a definicdo das tarifas a serem aplicadas na peracgéo do sistema
de estacionamento rotativo de Cachoeira do Sul utilizaremos uma planilha de
viabilidade financeira, a qual indicara o valor datarifa mais adequado para a
operacao.

Esta tarifa sera aplicada as vagas de automoveis engeral (veiculos até
6 metros e 3.500Kq), veiculos de pessoas idosas e veicat de pessoas com
deficiéncia.

Importante salientar que o valor da tarifa podera ser fracionado de
acordo com a plataforma de venda.

O desrespeito ao tempo maximo para se estacionar namesma vaga,
estabelecido na sinalizacéo, devera gerar automaticanente a tarifa de pos uso

ou multa de transito aplicada pelo agente de transito.
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As vagas de motos devem ser monitoradas, devendo também
apresentar rotatividade de vagas, e, portanto, futuramente podem vir a
receber a cobranca de tarifa de estacionamento rotativo em caso de
apresentarem elevada demanda.

A Lei vigente no Brasil, determina que devem ser diponibilizadas no
minimo 2% do total de vagas para estacionamento para Pessoas com
Deficiéncia e no minimo 5% para pessoas ldosas.

Um aspecto importante é que os veiculos de idosos ede Pessoas com
Deficiéncia devem estar estacionadas dentro das aras destinadas a seu
estacionamento, conforme a sinalizagdo e mediante comprovagdo da sua
situacdo como idoso ou PCD junto ao poder executivo, através de cadastro na
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana (Depatamento de Transito).

A cobranca da tarifa para os veiculos de pessoas idsas e de pessoas
com deficiéncia se justificam para que efetivamente hga rotatividade destas
vagas especiais, provendo assim a oportunidade de u® destas vagas por
outros veiculos enquadrados nestas classes de vagagspeciais.

Sugerimos ainda a implementac¢ao para o usuario da apicacéao de tarifa
de p6s-uso, como medida administrativa, para prover a regularizacdo do néo

pagamento na hora que o veiculo é estacionado.

3.7.8 Estrutura de venda de ticket

A estruturacdo de venda de ticket € baseada em moddos implantados
em municipios de porte similar ao de Cachoeira do Sul, vindo a apresentar
viabilidade técnica, conforme a relacdo a segquir:

Pontos de venda no comercio (PDV) na propor¢cdo minima de 1 ponto

de venda a cada 60 (sessenta) vagas de carro;

Aplicativo para smartphone para venda de crédito e ativagcdo do

estacionamento. A tecnologia deve ser validada pelo Banco Central

para garantir a seguranca do usuério nas transac¢fesfinanceiras;
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Ativacédo de Crédito por URA (0800) ou SMS;

Venda de crédito pela Web em site;

A plataforma eletrénica implantada deve garantir acesso Online das
operacdes realizadas para o municipio ter controle total sobre as
informacoes;

A mesma plataforma eletrénica deve ser homologada pelo DENATRAN
para monitoramento dos veiculos irregulares e possiveis sanc¢fes a
serem aplicadas. Deve ter georreferenciamento das wagas e as fotos
devem ser criptografas para garantir a seguranca docs dados e a
simplificagdo da fiscaliza¢cdo por parte dos agentesde transito;

A empresa responsavel pela operacdo devera ter no ninimo 1 monitor

a cada 150 (cento e cinquenta) vagas, distribuidos m é&rea do
Estacionamento Rotativo, onde além do monitoramento fardo vendas
de créditos em situacdes especificas;

A operacdo deve ter no minimo 1 parquimetro a cada 150 (cento e
cinquenta) vagas, distribuidos na area do Estacionanento Rotativo.

Este equipamento € um terminal de autoatendimento, capaz de receber
moedas e cartdo Mi fare.

Parquimetros atuais aceitam cartdo de crédito e déhto. O

equipamento deve possuir teclado para insercdo da placa do veiculo,

tornando desnecessario colocar o ticket no para-brisa ou painel do veiculo.

Para tornar mais autbnomo o equipamento pode ser dotado de painel solar,

evitando assim a torre ser energizada com tensdo darede da concessionaria

de energia.

3.7.9 Vagas para Motos

As vagas de motocicletas devem ser reservadas em loais especificos

para este fim. A tabela de frota apresentada nessetrabalho podera servir de

base para definir nUmero adequado de espacos. Hojerepresenta 20% da frota
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de veiculos emplacados no municipio. Ao todo, na area de abrangéncia do
estacionamento rotativo proposto, foram dimensionadas 421 vagas para
motocicletas, atendendo ao percentual mencionado acima.

E indicado que as vagas de motos sejam alocadas embolsées
especificos dentro das vias do municipio.

A area atualmente em operacao do estacionamento rotativo conta com

276 vagas de Motos.

3.7.10 Vagas de Curta Duracédo (Vagas Rapidas)

Espaco reservado para essa demanda € normal em muis cidades e
pela quantidade de farmacias e locais de atendimento rapido.

O Contran, através da resolugdo 965/22, em seu artgo 3°, item VII,
resolve que estas sdo areas de estacionamento ndo pgo, as quais os veiculos
devem fazer uso do pisca alerta ativado, em um perbdo determinado e
regulamentado de até 30 minutos.

Estas vagas, como o nome sugere, tem a intencdo depromover uma
elevada rotatividade. Normalmente sdo distribuidas na propor¢cdo de uma
vaga rapida por quadra.

Devem ser distribuidas ndo apenas para farmacia, ma para todo
publico que necessita paradas rapidas de 10 a 15 mnutos em média.

Essa alternativa agrada aos usuarios que solicitamtolerancia do
sistema do rotativo pago, gerando a possibilidade ao usuario de rapidamente
efetuar uma parada sem precisar pagar a tarifa de esacionamento rotativo.

E de suma importancia que essas vagas sejam especialente
monitoradas pela fiscalizacdo, podendo para tanto serem implantados

sensores de vagas nestes locais.
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3.7.11Vagas Especiais

As vagas de veiculos de aluguel, pessoas ldosas, msoas com
deficiéncia, veiculos oficiais, veiculos em Carga eDescarga, ambuléancias, de
estacionamento rotativo, de curta duracdo, viaturas policiais e veiculos
elétricos sao regulares e amparadas em legislacdeespecificas. Aqui seguimos
a resolucdo 965 de 17 de Maio de 2022 do CONTRAN (B22), as quais
regulamentam as areas de seguranca e de estacionamatos especificos de
veiculos ja mencionados acima.

Conforme a Lei 14.423, de 22 de Dezembro de 2022, ta determinado
a reserva de 5 % (cinco porcento) do total das vagas nos estacionamentos
publicos e privados, as quais deverao ser posicionalas de forma a garantir a
melhor comodidade a pessoa idosa, desde que devidamente identificados.

A Resolucédo 965/2022, em seu capitulo 1V define:

Art. 9° As vagas reservadas ao estacionamento de veulos
conduzidos por, ou que transportem, pessoa idosa s
caracterizadas e regulamentadas pela sinalizacdo hdzontal e
marca delimitadora de estacionamento regulamentado,
acompanhada do Simbolo "ldoso”, nos termos do Anexo Il desta
Resolucéao.

§ 1° A critério do 6rgdo ou entidade executivo de transito com
circunscricdo sobre a via, pode ser utilizado o siral vertical de
regulamentacdo R-6b - "Estacionamento regulamentado”, com o
Simbolo "ldoso" e mensagem complementar "COM CREDENIAL",
além de outras informacdes que o 6rgado entender necessarias.

§ 2° A sinalizacao descrita neste artigo encontra-se esgcificada no
Anexo Il e deve respeitar os demais padrdes e critéios
estabelecidos pelo CONTRAN.

8 3° As vagas reservadas em areas de estacionamentode
estabelecimentos privados de uso coletivo devem ser numeradas

sequencialmente, sem repeticdo de nimeros.
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Art. 10. As vagas reservadas nos termos desta Resolugddevem ser
sinalizadas pelo 6rgdo ou entidade de transito com circunscrigao
sobre a via, ou pelo proprietario, no caso de vias e areas de

estacionamento de estabelecimentos privados de usocoletivo.

De acordo com a Lei 13.146/15, fica determinado a eserva de 2 % (dois
porcento) do total de vagas regulamentadas de estacionamento para veiculos
gue transportem pessoas portadoras de deficiéncia fisica ou visual, desde que
devidamente identificados, resolve:

A Resolucédo 965/2022, em seu capitulo Ill define:

Art. 7° As vagas reservadas ao estacionamento de ve&ulos
conduzidos por, ou que transportem, pessoa com deficiéncia com
comprometimento de mobilidade sdo caracterizadas e
regulamentadas pela sinalizacdo horizontal e marcadelimitadora
de estacionamento regulamentado, acompanhada do Simbolo
Internacional de Acesso (SIA), nos termos do Anexd.

8§ 1° A critério do 6rgao ou entidade executivo de transito com
circunscricdo sobre a via, pode ser utilizado o siral vertical de
regulamentacao "Estacionamento regulamentado" - R-6b, com o
SIA e a mensagem "COM CREDENCIAL", além de outras
informacbes que o 6rgdo entender necessarias.

§ 2° A sinalizacdo descrita neste artigo encontra-se esgcificada no
Anexo | e deve respeitar os demais padrdes e critéros
estabelecidos pelo CONTRAN.

8§ 3° As vagas reservadas em areas de estacionamentode
estabelecimentos privados de uso coletivo devem ser numeradas
sequencialmente, sem repeticdo de nimeros.

Art. 8° As vagas reservadas nos termos desta Resolgéo devem ser
sinalizadas pelo 6rgdo ou entidade de transito com circunscricéo
sobre a via, ou pelo proprietario, no caso de vias e areas de

estacionamento de estabelecimentos privados de usocoletivo.
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3.7.12Vagas Reservadas (espacos privados)

O Codigo de Transito Brasileiro, no seu artigo 24,cita as competéncias
dos 6rgaos executivos de trdnsito dos Municipios, com as atribui¢cbes de
planejar, projetar, regulamentar e operar o transito, e de implantar, manter e
operar o sistema de sinalizacao, o que somente podeser exercido pelos entes
municipais, quando houver a devida integracdo ao Sstema Nacional de
Transito, com a criacdo de estrutura propria para estas atividades, o que é o
caso de Cachoeira do Sul, através da Secretaria Muicipal de Infraestrutura
Urbana.

Dentre as atribuicbes dos 6rgdos municipais de transito, esta a de se
estabelecer vagas especiais de estacionamento, medinte a implantacao de
sinal  vertical de regulamentacdo, placa R-6b (estaconamento
regulamentado), com informacdo complementar e de acordo com 0s critérios
fixados pela Resolucdo do Contran n° 180/05.

Conforme esta resolucdo, que também é conhecida conmo o Manual
Brasileiro de Sinalizacdo de Transito - Volume |, qe trata da sinalizacao de
regulamentacéo, o sinal R-6b deve ser utilizado pam:

. Regulamentar as condicdes especificas de estacionamnto de
veiculos, através de informacdo complementar, tal ®mo, categoria e espécie
de veiculo, carga e descarga, ponto de 6nibus, temmp de permanéncia,
posicionamento da via, forma de cobranca, delimitacdo de trecho, motos,
bicicletas, deficiente fisico;

. Regulamentar a proibicdo de estacionamento e/ou parada, nos
seguintes casos:

. Viadutos e pontes;

. Ao lado de canteiros centrais, gramados ou jardinspublicos;

. Acostamentos;

. Area de cruzamento: intersecio em T, entroncamento e

confluéncias.
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Além da possibilidade de regulamentacdo do estacionamento
conforme o tipo de veiculo (por exemplo, “bolsdo” proéprio para
estacionamento de motocicletas), ou determinando o posicionamento na via,
diferente do padrao paralelo junto a guia da calcada (como a 45°) verifica-se,
pelos principios de utilizacdo apresentados, a possbilidade de o 6rgdo de
transito com circunscricdo sobre a via estabeleca wagas especiais de
estacionamento, condicdo que merece especial cuidad, sob pena de se
deturpar o preceito legal, jA que devem ser atendidos os principios da
Administracéo publica.

Assim, é de se verificar em quais situacdes podem er criadas vagas
especiais de estacionamento, 0 que se encontra reguamentado pela
Resolucdo do Contran n° 965/22, a qual admite as seuintes areas de
estacionamento especificos:

| - area de estacionamento para veiculo de aluguel éa parte da via
sinalizada para o estacionamento exclusivo de veiclos de
categoria de aluguel que prestam servigos publicos mediante
concesséo, permissdo ou autorizagdo do poder conceente;

Il - &rea de estacionamento para veiculo de pessoa comdeficiéncia
€ a parte da via sinalizada para o estacionamento & veiculo
conduzido por, ou que transporte, pessoa com deficiéncia com
comprometimento de mobilidade, devidamente identifi cado pela
credencial de que trata o Capitulo V desta Resoluc®,;

Il - &rea de estacionamento para veiculo de pessoaidosa é a parte
da via sinalizada para o estacionamento de veiculoconduzido por,
ou que transporte, pessoa idosa, devidamente identificado pela
credencial de que trata o Capitulo V desta Resoluc®;

IV - area de estacionamento para a operacdo de cargae descarga
€ a parte da via sinalizada para este fim, conforme definido no
Anexo | do CTB;

V - area de estacionamento de ambulancia é a parte da via

sinalizada, préxima a hospitais, centros de atendinmentos de
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emergéncia e locais estratégicos, para o estacionanento exclusivo
de ambulancias devidamente identificadas;

VI - &rea de estacionamento rotativo é a parte da via sinalizada para
0 estacionamento de veiculos, gratuito ou pago, regulamentado
para um periodo determinado pelo 6rgdo ou entidade com
circunscricdo sobre a via;

VIl - 4rea de estacionamento de curta duracdo € a pate da via
sinalizada para estacionamento ndo pago, com uso olrigatério do

pisca-alerta ativado, em periodo de tempo determinado e
regulamentado de até 30 minutos;

VIII - area de estacionamento de viaturas policiaisé a parte da via
sinalizada, limitada a testada das instituicfes de seguraca publica,
para o estacionamento exclusivo de viaturas policias devidamente
caracterizadas; e

IX - area de estacionamento de veiculos elétricos éa parte da via
sinalizada para o uso de veiculos com propulsao elétria dotado de

dispositivo plug-in para conexao a rede elétrica, exclusivamente

durante o periodo de recarga.

O artigo 5° da Resolucdo mencionada estabelece que,para as vagas de

estacionamento de veiculos de pessoa com deficiénca, operacdo de carga e

descarga, ambuléancia e viaturas policiais, ndo deven ser regulamentadas

areas de estacionamento especifico na via publica, gando a edificacao

dispuser de area de estacionamento interna e/ou ndo atender ao disposto no

artigo 93 do CTB (“Nenhum projeto de edificacdo que possa transformar-se

em polo atrativo de transito podera ser aprovado sem prévia anuéncia do

orgao ou entidade com circunscri¢cdo sobre a via e m que do projeto conste

area para estacionamento e indicacdo das vias de aesso adequadas”).

Estas 9 (nove) situacdes sdo as Unicas para as qusia legislacédo de

transito em vigor permite a criacdo de vagas espechis de estacionamento,

sendo irregular qualquer outra diferenciacdo para um tipo de veiculo,
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autoridade ou estabelecimento, o que se constitui verdadeira “privatizacao da
via publica”. Tal conclusdo consta, taxativamente,do artigo 19° da Resolucao
n°® 965/22, segundo o qual “Fica vedado destinar parte da via para
estacionamento privativo de qualquer veiculo em situacdes de uso nao
previstas nesta Resolugéo”.

Outro aspecto importante que destacamos no presente estudo, é de
gque as vagas de estacionamento em Aareas privadas/egcionamentos
particulares, a responsabilidade por sua instituicéd&, demarcacéao e sinalizacao
€ diretamente do proprietario/responsavel daquele e spaco; nestes locais, nédo
sdo aplicaveis as regras sob comento, podendo ser ciadas vagas particulares
de estacionamento, segundo critério e interesse proprios (ressalvada apenas
a obrigatoriedade de reserva de vagas para pessoascom deficiéncia: 2% e
para idosos: 5%, conforme Leis n. 14.423/22 e 13.18/15, respectivamente);
em contrapartida, também nao é possivel a imposicdo de multas de transito

pelo seu descumprimento.

3.8 Viabilidade Financeira do Sistema de Estacionamen to Rotativo

Pago em Cachoeira do Sul/RS

Este estudo e as planilhas elaboradas levaram em cosideracdo os
seguintes fatores:

Realidade atual do municipio;

Informacdes estatisticas de campo;

Contagem de vagas;

Taxa de ocupacao atual;

Taxa de ocupacao futura, considerando e relacionand cidades de

porte similar;

Taxa de respeito, considerando meios de venda de tckets e tecnologias

para fiscalizacéo;

Pesquisa de precos;
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Definicdo de quantitativos de material e mao de obra;

Previsédo estimada de receitas e despesas;

Investimento inicial e operacao mensal,

A Planilha de estimativa de receita foi elaborada £guindo os padrdes
e requisitos normais para a execucao do servico doEstacionamento Rotativo
pago, tomando como base a operacdo em municipios similares a Cachoeira
do Sul, em gquestdo de quantidade de habitantes e vagas oferecidas.

Os equipamentos, sistemas, materiais, mao de obragncargos e demais
despesas foram pesquisados com objetivo de aproxima ao maximo da
realidade da operacdo a ser colocada em prética, sado que foram divididos
em investimento inicial e operacdao mensal.

As planilhas de calculo financeiro foram desenvolvidas para um modelo
de concessao do servi¢co de estacionamento rotativo,porém os custos servem
como base para uma andlise do valor da tarifa adequado para a cidade em
caso de operacao deste servico por meio da administracdo direta do
municipio.

Os maiores investimentos do servico serdo em tecnobgia, para
disponibilizar diversos meios para aquisicao de ticket de estacionamento, via
software e pontos de venda fixo. Outro grande investimento serd na
sinalizacédo viaria. Quanto aos custos mensais 0s mia relevantes serdo de méao
de obra, encargos e manutencgdes.

Especificacdo de quantitativos levaram em considergdo de forma
direta a quantidade de vagas ofertadas, da seguinteforma:

No minimo 1(um) ponto de venda (PDV) a cada 60 (sesenta) vagas;

No minimo 1(um) monitor ou orientador a cada 150 (c ento e cinquenta)

vagas;

No minimo 1(um) parquimetro a cada 150 (cento e cinquenta) vagas.

No minimo 1(um) automovel com sistema OCR embarcadopara leitura

automatica de placas a cada 1600 vagas.
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Obs.: Para os itens acima foram considerados resera técnica e
arredondamentos para cima.

A simulacdo financeira que serad apresentada neste esido partira
destes quantitativos minimos indicados acima, com aencao especial para a
inclusdo de sensores de vagas e do automoével dotadode cameras com leitura
automatica de placas.

Quanto a sinalizagdo horizontal, foi considerada aexecugédo de pintura
e divisdo de vagas, meio fio e/ou borda da pista. A sinalizacado vertical deve
ser executada de acordo com projeto basico e/ou memorial descritivo do
projeto executivo.

A equipe a ser contratada deve receber treinamento para utilizacdo do
software e hardware, além de conhecimento bésico na legislacdo aplicach ao
estacionamento rotativo, atendimento ao usuario referente ao sistema e
conhecimento da cidade de forma geral. Os quantitativos devem suprir as
demandas da operacdo do estacionamento rotativo. Além disto foi aplicado
de forma direta os encargos sociais e trabalhistas,dentro da previsdo do
municipio.

Outro fator considerado para informar os usuarios do sistema de
estacionamento rotativo, das formas de funcionamento, periodos, aquisicdo
de créditos, penalidades passiveis e outras, é a diulgacao via midia impressa,
radio e possivel televisiva, na implantacdo e posteiormente na execucao.

Para o calculo de viabilidade econdmica devemos levar o tempo de
operacao do sistema em consideracdo, sendo este desrito na Tabela 41 e na

Tabela 42.

Tabela 41 - Horarios de funcionamento do estacionamento rotativo de Cachoeira do Sul

Horario Horas disponiveis
Das 8:00 as 18:00 10h durante a semana
Das 8:00 até 12:00 4h durante os sabados

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Tabela 42— Total de horas de operagao por més

Total de dias trabalhados na semana 22
Total de dias trabalhados nos sabados 4
Operacao més/horas 236

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A seguir, a Tabela 43 informa a quantidade maxima de vagas

necessarias para cada ponto de venda e a quantidade naxima de vagas para

cada monitor.

Tabela 43 — Distribuicdo maxima de vagas por pontos de venda e de monitores por vaga

Vagas por PDV 60
Vagas por Monitor 150
Vagas por Paquimetro 150

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Outros indices importantes para a simulacédo financdara de um sistema
de estacionamento rotativo dizem respeito as Taxas e ocupacdo e de
rotatividade, pois influenciam diretamente no calculo da arrecada¢cdo mensal,
gue repercute no valor do repasse a ser efetuado paa o Municipio e no
resultado financeiro da concessionaria, ou seja, ten impacto direto na
viabilidade econémico-financeira da operacéao.

A taxa de ocupacao e de rotatividade consideradas para a elaboracéao

da planilha financeira estdo descritas na Tabela 44

Tabela 44— Taxa de Ocupacdo e respeito considerada para automdeis

Taxa de Ocupacao considerada 55%

Taxa de Respeito considerada 50%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Consideramos o valor de 55% para a taxa de ocupacaodos automaoveis
pois efetivamente pode ocorrer uma diminuigcdo consideravel no indice da
ocupacédo das vagas com a implantacdo do servico deum estacionamento

rotativo modernizado. Atualmente a ocupacédo média das vagas estd em 78%.
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Ja a taxa de respeito, que como o proprio nome cita, trata de verificar
a parcela dos usuéarios do estacionamento rotativo que respeitam suas
normas. Estamos considerando que a cada 4 automoéveisestacionados, 2
destes irdo pagar a tarifa e 1 ndo irdo pagar, resutando no indice de 50% de
taxa de respeito.

Cabe salientar, que este indice tende a variar de aordo com a
fiscalizacdo empregada e as tecnologias utilizadas no sistema de
estacionamento rotativo.

Se ndo houver fiscalizacdo e efetivamente a cobrana de multas
aqueles estacionados em irregularidade, este indice de taxa de respeito
podera atingir valores inferiores aos 50%, prejudicando a viabilidade da
operacao.

Ja quando h& uma fiscalizacdo, com cobranca de mulas e tarifas de
regularizacao, este indice pode ultrapassar os 90%ajudando a cumprir com
efetividade o objeto da operacdo, que € criar rotatividade das vagas de
estacionamento na regido abordada.

Sendo assim, a fiscalizacdo € um dos fatores primordais para o sucesso
do Estacionamento Rotativo Pago, dependendo da atuacd efetiva dos
agentes de transito de forma a combater a falta de respeito a rotatividade
estabelecida para as vagas. Portanto, caberd a admmistracdo municipal os
esforgcos para fiscalizar e aplicar penalidade quana for acionada. O sistema
encaminhara os lotes de notificagbes nédo regularizadas e caberd ao Poder
Concedente a aplicacdo das multas previstas pelo Cdigo de Transito
Brasileiro.

Conforme a legislacdo atual, as motos estdo isentasda tarifa de
estacionamento rotativo no municipio de Cachoeira do Sul, e devem
estacionar somente nos locais sinalizados para elas

O valor simulado é o de R$ 2,50 por hora de utilizagdo dentro do

perimetro de operacdo do sistema de estacionamento rotativo
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Este € um valor comumente aplicado em municipio de porte similar ao
de Cachoeira do Sul, e, ainda permite que sejam empegadas tecnologias
avancadas no monitoramento das vagas, como o automovel com cameras OCR
para monitoramento.

Partiremos, portanto, com a utilizacdo deste valor para a avaliagcdo da

viabilidade financeira.

3.8.1 Simulacédo Financeira

Para esta simulacdo foi observado o perimetro sugerdo para a
operacao do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul, com a
cobranca de tarifa de estacionamento no valor de R$ 2,50, bem como as
demais definicbes constantes neste estudo.

A Tabela 45 demonstra a distribuicdo da quantidade de vagas
dimensionadas para esta Simulacdo 1 de implantacdo @ servico, bem como a
distribuicdo do seu atendimento por parte dos ponto s de venda, dos
monitores da concessionaria e dos parquimetros. A quantidade dimensionada
de 1.595 carros sdo o somatorio das vagas de veiculs de passeio, veiculos de
pessoas idosa, veiculos de pessoas com deficiéncia as vagas rapidas, as quais

mesmo apresentando gratuidade também podem devem ser monitoradas.

Tabela 45— Distribuicdo e atendimento das vagas — Simulacédo 1

1. DISTRIBUICAO Proporcéo p/ Vaga
NUMERO INICIAL DE VAGAS CARROS 1595
NUMERO INICIAL DE VAGAS MOTOS
Vagas p/ PDV 60 27
DISTRIBUICAO E ATENDIMENTO Vagas p/ Mon. 150 11
Vagas p/ Par. 150 11

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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3.8.1.1 Custos para implantacdo do sistema de estaci onamento rotativo

pago em Cachoeira do Sul

Seguindo no calculo de viabilidade financeira para implantacao do
sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul, sdo apresentados
0s investimentos necessarios para esta simulacdo, coforme a sequéncia dos

dados presentes da Tabela 46 até a Tabela 52.

Tabela 46— Investimentos com Tecnologia

2.1 INVESTIMENTOS OPERACIONAIS
2.1.1 TECNOLOGIA

ESPECIFICACAO UNID. | QUANTIDADE | PREGO UNITARIO TOTALL UN ID. | QUANTIDADE [PREGO UNITARIO | TOTAL2 TOTAL

PARQUIMETRO PC 11 RS 29.000,00 | R$ __319.000,00 [[PC R$ _319.000,00
SEGURO DE PARQUIMETRO PC RS |2 11 R$ 90,00 | RS 990,00 || R$ 990,00
CONFIGURAGAO E ENTREGA TECNICA PC 11 RS 310,00 | R$ 3.410,00 |[PC RS - |[rs 3.410,00
CONTADOR DE MOEDAS PC 1/ R$ 2.050,00 | RS 2.050,00 | [PC RS -~ |[rs 2.050,00
INSTALAGAO DE CONJUNTOS PARQUIMETRO NAS VIAS PC 11 R$ 850,00 | R$ 9.350,00 | [PC RS - |[rs 9.350,00
BATERIA 12V RESERVA PC 3[Rs$ 440,00 | R$ 1.320,00 | [PC RS - |[rs 1.320,00
TABLET P/ LEITURA DE PARQU[METRO PC 2| R$ 1.270,00 | R$ 2.540,00 |[PC R$ - R$ 2.540,00
MANUTENCAO DE PARQUIMETROS PC RS —|[Pe 11 RS 200,00 | R$ 2.200,00 |[ RS 2.200,00
REPOSICAO DIVERSA (BATERIA, PEDESTAL, SELETOR..) __ |VB RS -~ |[ve 11 R$ 405,00 | R$ ___ 4.45500 || RS 4.455,00
SENSOR DE VAGA COM COMUNICAGAO (PCD, IDOSO, RAP.) |PG o[ R$ 1.350,00 | R$ - |[v8 o[ R$ 5,00 | RS - |[rs -
TELEFONE MOVEL - PLANO GPRS/3G/4G RS —|[ve 11 RS 65,00 | RS 715,00 || R$ 715,00

TOTAL R$ _ 337.670,00 RS 8.360,00 |[R$__ 346.030,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 47 — Investimentos com equipamentos de informéatica

2.1.2 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E DE USO GERAL
ESPECIFICACAO UNID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL1 UNID. QUANTIDADE |PREGO UNITARIO TOT AL2 TOTAL
COMPUTADOR 15, 8GB RAM, HD 1TB PC 2| R$ 5.600,00 | R$ 11.200,00 ||PC R$ 11.200,00
IMPRESSORA LASER COM WI-FI PC 1| R$ 2.200,00 | R$ 2.200,00 |[PC R$ 2.200,00
TOTAL R$ 13.400,00 R$ 13.400,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 48— Investimentos com sinaliza¢do de transito

2.1.3 SINALIZACAO REGULAMENTADORA

ESPECIFICACAO UNID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL1 UN ID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL 2 TOTAL

PLACA DE REGULAMENTACAO PC 508| R$ 250,00 | R$  127.000,00 ||PC R$  127.000,00
POSTE GALVANIZADO + TRAVESSA + PORCAS+ ARRUELAS |CJ 508| R$ 200,00 |R$  101.600,00 |[CJ R$  101.600,00
INSTALACAO PLACA E POSTE CcJ 508| R$ 90,00 | R$ 45.720,00 |[CJ R$ 45.720,00
PINTURA DE VAGA A FRIO m? 2770| R$ 27,00 | R$ 74.790,00 ||m? R$ 74.790,00
PINTURA DE VAGA A FRIO - LEGENDA IDOSO m’ 200| R$ 32,00 | R$ 6.400,00 ||m* R$ 6.400,00
PINTURA DE VAGA A FRIO - LEGENDA PNE m’ 80| R$ 32,00 | R$ 2.560,00 ||m* R$ 2.560,00
PINTURA DE VAGA A FRIO - P/ VAGA RAPIDA + OFICIAL + EMHmz 75| R$ 32,00 | R$ 2.400,00 ||m* R$ 2.400,00
PINTURA DE VAGA A FRIO - LEGENDA CARGA E DESCARGA |m’ 18| R$ 32,00 | R$ 576,00 |[m? R$ 576,00
MANUTENCAO DA SINALIZAGAO VERTICAL 3% AO MES PC 15,24| R$ 540,00 | R$ 8.229,60 || R$ 8.229,60
MANUTENCAO DA SINALIZACAO HORIZONTAL 10% AO MES m? 314,3| R$ 27,59 | R$ 8.672,60 || R$ 8.672,60

TOTAL R$  361.046,00 R$ 16.902,20 || R$  377.948,20

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 49— Investimentos operacionais com escritdrio

2.1.4 EQUIPAMENTO E MATERIAL DE ESCRITORIO
ESPECIFICACAO UNID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL1 UN ID. QUANTIDADE | PREGO UNITARIO TOTAL 2 TOTAL

MESA PARA GERENCIA PC 1| R$ 710,00 | R$ 710,00 R$ 710,00
MESA PARA AUXILIAR ADMINISTRATIVOS PC 1/ R$ 710,00 | R$ 710,00 R$ 710,00
MESA PARA SUPERVISAO PC 1| R$ 710,00 | R$ 710,00 R$ 710,00
MESA DE REUNIAO PC 1| R$ 1.980,00 | R$ 1.980,00 R$ 1.980,00
CADEIRA GIRATORIA PC 3| R$ 700,00 | R$ 2.100,00 R$ 2.100,00
CADEIRA FIXA SEM BRACO PC 12| R$ 310,00 | R$ 3.720,00 R$ 3.720,00
MESA PARA COMPUTADORES PC 3| R$ 979,00 | R$ 2.937,00 R$ 2.937,00
ARQUIVO 4 GAVETAS PC 3| R$ 510,00 | R$ 1.530,00 R$ 1.530,00
ARMARIO DE ACO 2 PORTAS PC 2| R$ 790,00 | R$ 1.580,00 R$ 1.580,00
ESTANTE METALICA PC 2| R$ 540,00 | R$ 1.080,00 R$ 1.080,00
MESA DE MADEIRA 10 LUGARES C/ CADEIRA OU BANCO PC 2| R$ 1.950,00 | R$ 3.900,00 R$ 3.900,00
BALCAO DE ATENDIMENTO PC 1| R$ 3.450,00 | R$ 3.450,00 R$ 3.450,00
ARMARIO DE AGO 16 PORTAS PC 2| R$ 980,00 | R$ 1.960,00 R$ 1.960,00
CENTRAL TELEFONICA PC 1| R$ 800,00 | R$ 800,00 R$ 800,00
GELADEIRA PC 1| R$ 2.500,00 | R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
MICROONDAS PC 1/ R$ 600,00 | R$ 600,00 R$ 600,00
BEBEDOURO PC 1| R$ 560,00 | R$ 560,00 R$ 560,00
PIA PC 1| R$ 400,00 | R$ 400,00 R$ 400,00
APARELHO DE TELEFONE PC 3| R$ 180,00 | R$ 540,00 R$ 540,00
ADSL PC 1/ R$ 250,00 | R$ 250,00 R$ 250,00
RELOGIO PONTO PC 1| R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
'CONDICIONADOR DE AR PC 2| R$ 2.500,00 | R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
CARRO ATE 2 ANOS DE USO PC 1/ R$ 85.000,00 | R$ 85.000,00 R$ 85.000,00
MAO DE OBRA/INSTALAGAO DE EQUIPAMENTOS VB 1| R$ 2.500,00 | R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
ADAPTAGAO DO IMOVEL VB 1| R$ 20.000,00 | R$ 20.000,00 R$ 20.000,00
MANUTENCAO VB 1| R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00 || R$ 4.500,00

TOTAL R$  146.017,00 R$ 4.500,00 || R$  150.517,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Tabela 50— Investimentos operacionais com sistema de fiscalizado

2.1.5 SISTEMA DE FISCALIZAGAO ON-LINE

ESPECIFICACAO UNID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL1 UN ID. QUANTIDADE | PREGO UNITARIO TOTAL 2 TOTAL

LICENCA DO SOFTWARE VB 1/ R$ 400.000,00 | R$  400.000,00 R$  400.000,00
PDA - PERSONAL DIGITAL ASSISTENT / SMARTPHONE PC 12| R$ 1.400,00 | R$ 16.800,00 R$ 16.800,00
IMPRESSORA PORTATIL PC 12| R$ 1.200,00 | R$ 14.400,00 R$ 14.400,00
IMPLANTACAO DO SISTEMA COM TREINAMENTO VB 1/ R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
MENSALIDADE LICENCA DE SOFTWARE PC VB 1| R$ 15.000,00 | R$ 15.000,00 || R$ 15.000,00
BATERIA AUXILIAR PARA PDA PC 12| R$ 95,00 | R$ 1.140,00 R$ 1.140,00
PAINEL PARA RECARGA DE BATERIAS / IMPRESSORAS PC 5| R$ 380,00 | R$ 1.900,00 R$ 1.900,00
MEDICAO DE SINAL - TELEFONE MOVEL VB 1| R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
MENSALIDADE TECNOLOGIA OCR EMBARCADO VB VB 1| R$ 14.000,00 | R$ 14.000,00 || R$ 14.000,00
TELEFONE MOVEL - PLANO 3G/4G VB 12| R$ 49,00 | R$ 588,00 || R$ 588,00

TOTAL R$  445.240,00 R$ 29.588,00 || R$  474.828,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 51— Investimentos operacionais com sistema de postos devenda

2.1.6 SISTEMA DE POSTOS DE VENDA - PDV's

ESPECIFICACAO UNID. QUANTIDADE | PREGO UNITARIO TOTAL1 UNID. IQUANTIDADE |PREGO UNI TARIO TOTAL 2 TOTAL
TERMINAL POS - PONTO DE VENDA PDV PC 27| R$ 1.800,00 | R$ 48.600,00 R$ 48.600,00
LICENCA DE SOFTWARE EMBARCADO PC VB 27| R$ 95,00 | R$ 2.565,00 || R$ 2.565,00
CONSUMIVEIS PC VB 162| R$ 2,00 | R$ 324,00 || R$ 324,00
TELEFONE MOVEL - PLANO GPRS/3G/4G VB VB 27| R$ 65,00 | R$ 1.755,00 || R$ 1.755,00
TOTAL R$ 48.600,00 R$ 4.644,00 || R$ 53.244,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 52 — Gastos com transporte, hospedagem e alimentacdo naimplantacao

2.2 TRANSPORTE, HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO PARA IMPLANTACAO

ESPECIFICA(;/T\O UNID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL 1 UNID. IQUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL 2 TOTAL
PASSAGEM AEREA VB 6| R$ 2.500,00 | R$ 15.000,00 ||VB R$ 15.000,00
VEICULO UTILITARIO KM/ROD 1000| R$ 1,80 | R$ 1.800,00 ||KM/ROD R$ 1.800,00
HOSPEDAGEM DIARIA 50| R$ 300,00 | R$ 15.000,00 |[DIARIA R$ 15.000,00
ALIMENTAQAO VB 50| R$ 100,00 | R$ 5.000,00 ||VB R$ 5.000,00
TOTAL R$ 36.800,00 R$ - R$ 36.800,00
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Na sequéncia, da Tabela 53 até Tabela 58, sdo apresenthbs 0s custos
q ) , p
com o langcamento e operacédo do sistema para esta Simuacéao
Tabela 53— Custos com central de atendimento
2.3.1 CUSTOS COM CENTRAL DE ATENDIMENTO
ESPECIFICA(;/T\O UNID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL 1 UN ID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL 2 TOTAL
CONSTITU\QAO EMPRESA NA CIDADE - JUNTA COMERCIAL |VB 1| R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
INSTALACAO CAMERAS VB 2| R$ 3.000,00 | R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
CARTAZ PARA DIVULGA(;AO PC 1000| R$ 3,60 | R$ 3.600,00 R$ 3.600,00
PANFLETO PARA DIVULGAQAO PC 10000| R$ 0,45 | R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
LOCACAO DE IMOVEL MES 1| R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00 || R$ 4.500,00
SEGURANCA E VIGILANCIA MES 1| R$ 800,00 | R$ 800,00 || R$ 800,00
SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS VB 16| R$ 35,00 | R$ 560,00 || R$ 560,00
LUZIAGUA VB 1| R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 || R$ 1.000,00
HONORARIOS CONTABEIS VB 1| R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 || R$ 1.000,00
FOTOCOPIAS VB 1| R$ 150,00 | R$ 150,00 || R$ 150,00
COMPUTACAO GRAFICA VB 1| R$ 500,00 | R$ 500,00 || R$ 500,00
MANUTENQAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA VB 1| R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 || R$ 1.500,00
INTERNET VB 1| R$ 300,00 | R$ 300,00 || R$ 300,00
TOTAL R$ 16.100,00 R$ 10.310,00 || R$ 26.410,00
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Tabela 54 — Custos com material de consumo
2.4 MATERIAL DE CONSUMO
ESPECIFICAQAO UNID. QUANTIDADE | PRECO UNITARIO TOTAL1 UNID. IQUANTIDADE |PRECO UNI TARIO TOTAL 2 TOTAL
BOBINA PAPEL TERMICO - AVISO/RECIBO PC 160| R$ 1,60 | R$ 256,00 || R$ 256,00
BOBINA PAPEL TERMICO - PARQUIMETRO PC 19| R$ 39,00 | R$ 741,00 || R$ 741,00
TONEL DE HP PC 1| R$ 90,00 | R$ 90,00 || R$. 90,00
CRACHA DE IDENTIFICAQ»&O PC 11| R$ 10,00 | R$ 110,00 ||PC 5| R$ 10,00 | R$ 50,00 || R$ 160,00
MATERIAIS DIVERSOS DE EXPEDIENTE VB 2| R$ 700,00 | R$ 1.400,00 || R$ 1.400,00
MATERIAIS DIVERSOS DE LIMPEZA VB 2| R$ 500,00 | R$ 1.000,00 || R$ 1.000,00
SMART CARD PC 3000 R$ 3,95 | R$ 11.850,00 ||PC 50| R$ 4,00 | R$ 200,00 || R$ 12.050,00
TOTAL R$ 11.960,00 R$ 3.737,00 || R$ 15.697,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Tabela 55— Custos com méao de obra

2.5 MAO DE OBRA
2.5.1 RECRUTAMENTO E SELEGAO
ESPECIFICACAO UNID. | QUANTIDADE | PREGO UNITARIO TOTALL UN ID. | QUANTIDADE [PREGO UNITARIO | TOTAL2 TOTAL
HONORARIOS PROFISSIONAIS - TECNICOS HORA 1 00 [ RS 750,00 | [HORA RS 50,00 | RS - |[rs 750,00
HONORARIOS PSICOLOGO HORA 15| R$ 120,00 | RS 1.800,00 | [HORA RS 120,00 | RS - |[rs 1.800,00
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO HORA 15| R$ 25,00 | R$ 375,00 ||HORA R$ 25,00 | R$ - R$ 375,00
MATERIAIS DIDATICOS VB 30| R$ 20,00 | RS 600,00 |[VB RS 20,00 | R$ - |[rs 600,00
TOTAL R$ 352500 RS - |[rs 3.525,00
2.5.2 TREINAMENTO
ESPECIFICACAO UNID. | QUANTIDADE | PREGO UNITARIO TOTALL UN ID. | QUANTIDADE [PREGO UNITARIO | TOTAL 2 TOTAL
HONORARIOS PROFISSIONAIS HORA 50| RS 50,00 | RS 2.500,00 | [HORA 10| RS 40,00 | RS 400,00 |[ RS 2.900,00
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO HORA 50| R$ 25,00 | RS 1.250,00 | [HORA 10| RS 20,00 | RS 200,00 || R$ 1.450,00
MATERIAIS DIDATICOS VB 30| RS 20,00 | RS 600,00 |[VB 5[ RS 3000 | RS 150,00 || R$ 750,00
INSTALAGOES/EQUIPAMENTOS DIARIA 10| RS 250,00 | R$ 2.500,00 | [DIARIA 2[Rs 300,00 | R$ 600,00 || R$ 3.100,00
TRANSPORTE VB 4| Rs 500,00 | R$ 2.000,00 RS 2.000,00
HOSPEDAGENS VB 10| RS 300,00 | R$ ___ 3.000,00 |[VB 2[R$ 300,00 | R$ 600,00 || RS 3.600,00
ALIMENTAGAO VB 20 RS 100,00 | RS 2.000,00 | [VB 4| Rs 100,00 | RS 400,00 |[ RS 2.400,00
TOTAL R$ _ 13.850,00 RS 2.350,00|[RS__ 16.200,00
2.5.3 SALARIOS + ENCARGOS
ESPECIFICACAO QUANT. SALARIO ENC. SOCIAIS TOTALL QUANT. SALARIO ENCARGOS TOTAL2 TOTAL
GERENTE 1[R$ _ 4.200,00 | R$ 281274 |RS __ 7.012,74 || R$ 7.012,74
ENGENHEIRO RESPONSAVEL TECNICO 02[R$ __ 8.200,00 | R$ 549154 |[R$ __ 2.73831 || R$ 2.738,31
COORDENADORES 0[RS 2.200,00 | R$ 1473,34 | R$ - |[rs -
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1[R$  1.800,00 | R$ 120546 | RS 3.00546 || RS 3.005,46
SUPERVISORA 1[R$ _ 1.900,00 | R$ 127243 | RS 3.17243|[RS 3.172,43
ORIENTADORA 11|R$ _ 1.720,00 | R$ 1151,88 | R$  31.500,72 || RS 31.500,72
ASSISTENTE DE MANUTENQAO DE PARQU[METRO/LE\TURA 1| R$ 1.900,00 | R$ 1.272,43 | R$ 3.172,43 || R$ 3.172,43
AUXILIAR DE MANUTENCAO DE SINALIZAGAO 1[R$ 1.720,00 | R$ 115188 RS 2.871,88|[ RS 2.871,88
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS o[R$ _1.71000 | R$ 114519 | R$ - |[rs -
QUEBRA DE CAIXA (10% SOBRE SALARIO DO ORIENTADOR) 11|R$ 172,00 R$ 11519 |[R$ __ 3.150,07 |[R$ 3.159,07
TOTAL R$  56.72305|[RS _ 56.723,05
ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS | 66.97% ]
2.5.4 VALE TRANSPORTE + ALIMENTAGAO
ESPECIFICACAO QUANT/MES | N° FUNC. UNIT. TOTALL QUANT./MES]_N°FUNC. UNIT. TOTAL 2 TOTAL
GERENTE 6 1/ RS 4,50 |-R$ 45,00 ||-R$ 45,00
ENGENHEIRO RESPONSAVEL TECNICO RS -
COORDENADORES 48| o[Rs 4,50 | R$ - |[rs -
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 48| 1| R$ 4,50 | R$ 108,00 || R$ 108,00
SUPERVISORA - TURNO DE 8 HORAS 48 1[Rs 4,50 | R$ 102,00 |[ RS 102,00
ORIENTADORA - TURNO DE 8 HORAS 48| 11| R$ 450 RS 2.27280|[RS 2.272,80
ASSISTENTE DE MANUTENGAO DE PARQUIMETRO/LEITURA 48| 1[Rs 4,50 | R$ 102,00 || R$ 102,00
AUXILIAR DE MANUTENCAO DE SINALIZAGAO 48 1[R$ 4,50 | R$ 112,80 || R$ 112,80
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 48 o[ Rs 4,50 |-R$ 51,30 |[-RS 51,30
VALE ALIMENTAGAO 22 16| RS 14,00 |[R$  4.92284 || RS 4.922,84
TOTAL RS 7.36536|[RS 7.365,36
DO TOTAL DESCONTA 6% EM FOLHA DO FUNCIONARIO REFERENTANSPORLIE, VALE ALIMENTACAO DE ACORDO COM POLITICA DANARINCESSI
2.5.5 UNIFORMES
ESPECIFICACAO PC/IFUNC. | N°FUNC. UNIT. TOTALL QUANT./MES|__N°FUNC. UNIT. TOTAL 2 TOTAL
JAQUETAS 1 11| R$ 95,00 | RS 1.045,00 1 4 Rs 95,00 | RS 380,00 || R$ 1.425,00
CALCA 3 11 RS 63,00 | RS 2.079,00 3| RS 6300 | RS 756,00 || RS 2.835,00
CONJUNTO IMPERMEAVEL 2 11 RS 7500 | RS 1.650,00 2 4 Rs 7500 | RS 600,00 || R$ 2.250,00
CAMISA MANGA CURTA 3 11| R$ 29,00 | RS 957,00 3| 4 Rs 29,00 | RS 348,00 || R$ 1.305,00
CAMISA MANGA LONGA 2 11 RS 38,00 | RS 836,00 2| 4 Rs 38,00 | RS 304,00 || R$ 1.140,00
CALCADO 1 11 RS 69,00 | RS 759,00 1 4| R$ 69,00 | RS 276,00 || R$ 1.035,00
BOLSA IMPERMEAVEL 1 11 R$ 35,00 | RS 385,00 1 4| Rs 35,00 | RS 140,00 |[ RS 525,00
BONE 2 11 R$ 22,00 | RS 484,00 2| 4 Rs 22,00 | RS 176,00 || R$ 660,00
.GUARDA CHUVA 1] 11| R$ 28,00 | R$ 308,00 1] 4| R$ 28,00 | R$ 112,00 || R$ 420,00
TOTAL R$ 850300 RS 3.00200|[R$  11.50500
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Tabela 56 — Custos com midia
2.6 MIDIA
ESPECIFICAGAO UNID. | QUANTIDADE UNIT. TOTALL UNID. __|QUANTIDADE UNIT. TOTAL 2 TOTAL
RADIO VB 4| Rs 3.00000 |[R$ _ 12.000,00 | [VB 0 RS - |[Rs__12.000,00
JORNAL VB 4 Rs 3.000,00 |[R$ __ 12.000,00 | [VB 0 RS - |[Rs__ 12.000,00
MIDIAS DIGITAIS VB 1[Rs 7.000,00 | R$ 7.000,00 | [VB 0| RS - |[rs 7.000,00
TOTAL R$ _ 31.000,00 RS - |[R$  31.000,00
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Tabela 57— Custos com Outorga Antecipada
2.7 OUTORGA ANTECIPADA
ESPECIFICAGAO [ UNID.  [QUANTIDADE | UNIT. [ ToTAL1L UNID. __ [QUANTIDADE | UNIT. [ ToTAL2 TOTAL
(OUTORGA ANTECIPADA [ve | 1[ RS 150.000,00 | R$ __150.000,00 [ | I - |[R$ 150.000,00
TOTAL R$__150.000,00 RS - |[R$__ 150.000,00
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Tabela 58— Total de custos com a implantacdo do sistema— Simulacéo 1
[ INVESTIMENTO [ TotAaLl ] DESPESA OPERACIONAL [ TotAaL2 ] TOTAL |
[cusTO DE IMPLANTACAO [R$ 1.623.711,00 | [Rs 14757161 [[RS 1.771.282,61

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conforme descrito acima, o custo total estimado com a atualizacdo do
sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul considerando a
ampliacdo do perimetro atualmente concedido é de R$ 1.623.711,00. Ja o

custo operacional mensal € de R$ 147.571,61.
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Importante mencionar que o valor determinado de out orga antecipada

simulada foi de R$ 150.000,00.

3.8.1.1.1 Previsdo de faturamento do sistema de esta cionamento

rotativo

A formula de célculo considerou a quantidade de vagas Uteis, passiveis
de cobranca, valor da tarifa atualmente praticado, quantidade de horas e dias
de funcionamento do estacionamento rotativo, taxa de respeito e taxa de
ocupacao.

As quantidades de vagas estdo contempladas nos map& e neste
estudo técnico, horéario e dia de funcionamento seguem o dimensionamento

proposto na Tabela 41. A Tabela 59 apresenta a prevsdo de faturamento.
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Tabela 59— Previsao de faturamento

PR AO D A RA O DO AD A ONA O ROTA O PAGO
VAGA DIAS HORAS TAXA DE RESPEITO TAXA OCUP. HORAS EFETIVAS
CARROS 1458 4 4 50% 55% 6415.2
22 10 88209
TOTAL 94624,2
IDOSO 80 4 4 50% 55% 352
22 10 4840
TOTAL 5192
PCD 32 4 4 50% 55% 140.8
22 10 1936
TOTAL 2076,8
HORAS EFETIVAS |UTILIZACAO| VALOR UNITARIO | VALOR FATURADO MES | SERVICOS DISTRIBUICAO
94.624,20 30% R$ 1,25 R$ 35.484,08 28.387,2630,00%
CARROS 94.624,20, 30% R$ 2,50 R$ 70.968,15 28.387,2630,00%
94.624,20 22% R$ 3,75 R$ 78.064,97 20.817,3222,00%
94.624,20 18% R$ 5,00 R$ 85.161(,78 17.032,3618,00%
FATURAMENTO TOTAL CARROS R$ 269.678,97 94.624,20
HORAS EFETIVAS |UTILIZACAO| VALOR UNITARIO | VALOR FATURADO MES | SERVICOS DISTRIBUICAO
5.192,00 30% R$ 1,25 R$ 1.947,00 11.557,6030,00%
5.192,00 30% R$ 2,50 R$ 3.894,00 1.557,6030,00%
IDOSO 5.192,00 22% R$ 3,75 R$ 4.283,40 1.142,2422,00%
5.192,00 18% R$ 5,00 R$ 4.672,80 934,5618,00%
5.192,00 0% R$ 6,25 R$ 1 0,00%
5.192,00 0% R$ 7,50 R$ 1 0,00%
FATURAMENTO TOTAL CARROS - IDOSOS R$ 14.797,20 5.192,00
HORAS EFETIVAS |UTILIZACAO| VALOR UNITARIO | VALOR FATURADO MES SERVICOS DISTRIBUICAO
2.076,80 30% R$ 1,25 R$ 778,80 623,0430,00%
2.076,80 30% R$ 2,50 R$ 1.557,60 623,0430,00%
PCD 2.076,80 22% R$ 3,75 R$ 1.713,36 456,9022,00%
2.076,80 18% R$ 5,00 R$ 1.869,12 373,8218,00%
2.076,80 0% R$ 6,25 R$ 1 - 0,00%
2.076,80 0% R$ 7,50 R$ 1 0,00%
FATURAMENTO TOTAL CARROS - PCD R$ 5.918,88 2.076,80

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Taxa de respeito (TR) foi utilizada a mediana de pojetos de porte
similar, passado o periodo inicial da operacdo, que é a perda pela falta de
pagamento, inadimpléncia ou a nado constatacdo do estacionamento do
veiculo por parte da concessionaria e/ou municipio. O aumento desta taxa
esta diretamente ligado a dois fatores principais, esforco legal do municipio
e empenho da concessionéria na verificacdo da cond¢do de pagamento da
tarifa, se ndo emissao de aviso de irregularidade.

Taxa de ocupacao (TO), € um dos principais quesitospara analise de
viabilidade, sendo que no estudo executado a taxa de ocupacao nas vias

principais é de 78%.
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Buscando sermos mais realistas, foi considerado uma redcédo da
ocupacéao atual, seguindo padrbes de outras cidades e porte similar que
implantaram um sistema semelhante de estacionamento rotativo, além de
considerar que muitos trechos das vias avaliadas, nclusas na zona de
operacao do estacionamento rotativo, apresentam ocupacdo média inferior a
80% em alguns periodos do dia. Sendo assim, a Taxa dé®cupacao projetada
(TO), é de 55%.

Dentro da base de céalculo dos custos diretos, foi considerado a maior
carga tributaria possivel, assim como o0s encargos tabalhistas, onde
microempresas do simples nacional terdo encargos etributos menores em
relacdo a empresas enquadradas em outros regimes.

Reiterando, que o faturamento esta diretamente ligado as boas
praticas para execucdo do servico, fiscalizacdo porparte do municipio e

situacdo econbmica da regido. Desta forma o projeto sera bem-sucedido.

3.8.1.1.2 Preco publico da tarifa

O preco publico da tarifa utilizado foi de R$ 2,50 (dois reais e
cinquenta centavos) por hora de utilizacdo das vagas de estacionamento,
podendo este valor ser fracionado de acordo com a plataforma de pagamento.

Salientando que as vagas tarifadas sdo as vagas par Automoveis de
passeio, veiculos de pessoas idosas e veiculos de ps®as com deficiéncia,
gerando uma arrecadacdo mensal estimada deR$ 290 mil Reais.

Para determinacdo se este preco tarifario atendera a demanda
representada do Custo operacional, apresentamos a eguir a Tabela 60,
demonstrando a base de céalculo para determinacdo daviabilidade do preco
da tarifa aplicado.

Para esta simulacéo foi dimensionado uma outorga minima de 10%, e,

uma taxa de administracao por parte da concessionaila de 10%.
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Tabela 60— Base de calculo do preco publico da tarifa
BASE DE CALCULO DO PRECO PUBLICO - ESTACIONAMENTO R OTATIVO CONTROLADO

BASE VALOR
1 REMUNERAGAO A PREFEITURA | 10%| R$ 290.395,05 | R$ 29.039,51
2 CUSTO OPERACIONAL ETAPA 1 | R$ 147.571,61
3 COMISSAO DE VENDAS (PONTOS DE VENDA) | 5%| R$ 7.259,88

Obs: 50% de comissdo para pontos de venda, considerando que tera outras formas de venda do crédito, via aplicativo e parquimetro.

4 TAXA CARTAO DE CREDITO/DEBITO | 4,0%| R$ 6.969,48
Obs: 60% das operagdes transacionadas via cartéo de crédito/débito

5 MARGEM DA CONCESSIONARIA | 10,00%| R$ 29.039,51

6 TOTAL DE CUSTEIO | R$ 219.879,98

7 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

ESPECIFICAGAO ALIQUOTA CUSTO/MES

ISS 5,00%| R$ 14.519,75
PIS/ICOFINS 3,65%| R$ 10.599,42
TOTAL 8,65% R$ 25.119,17
8 CUSTO OPERACIONAL R$ 244.999,15
9 VIABILIDADE OPERACIONAL VIAVEL

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Diante desta estimativa de Receita e de Despesas,ita evidenciado a
viabilidade financeira com a aplicacdo do valor de R$ 2,50, gerando um
superavit mensal de aproximadamente R$ 45 Mil Reais

Este superavit mensal permitira que a empresa conceasionaria oferte
valores superiores de outorga.

Como o valor simulado da operacéo foi viavel, demonstramos a seguir
os calculos de composicdo de investimento e cronograma de reinvestimentos,
da taxa Wacc, do Demonstrativo do Resultado do Execicio, do Fluxo de Caixa

Descontado, do VPL, do Paiback Simples e do Paybackompensado.

3.8.1.2 Composicao de investimento e cronograma de r einvestimentos

Considerando a operacao do estacionamento rotativo com o0s
parametros acima descritos, a Tabela 61 apresenta acomposicdo de
investimento e cronograma de reinvestimentos para um contrato de

concessao de 10 anos.

Rua José de Alencar, n® 23— Santa Cruz do Sul/RS Pag.
(51) 3711-4491 ou (51) 9 8177-4466— kmzero@projetosdetransito.com.br 152



Tabela 61— Composicao de investimento e cronograma de reinvestimentos

COMPOSIQAO DE INVESTIMENTO E CRONOGRAMA DE REINVESTIMENTOS
ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 Thdtal
2.1- TECNOLOGIA R$ 337.670,00 R$ - R$ 16.833,50 R$ 354
Equipamentos com previs&o de vida (til 10 anos, com dewidastecdes preventivas e corretivas. R$ -
2.1.2 - EQUIP. INFORMATICA R$  13.400,00 R$ 20.100,00 R$  33.50|
Equipamentos com previs&o de vida (til 5 anos. R$ -
2.1.3 - SINALIZACAO R$ 361.046,00 R$ - R$ 36.104,60 R$ 397.150,60
Custo de reposi¢do/manutencéo inclusos nas despesas isensa R$ -
2.1.4 - MATERIAL DE ESCRITORIO R$ 146.017,00 R$ 85.000,00 R$ 231.01
Previsdo de troca do carro de fiscalizagédo em até 5 anosode us R$ -
2.1.5 - SISTEMA DE FISCALIZAGAO ON-LINER$ 445.240,00 R$ - R$16.800,00 R$ - R$ 14.4M6800,00 R$ - R$ 493.24|
Previsédo de troca dos PDA’s dos monitores a cada 3 anos, noon@iiotas em 10 anos. Previsdo de troca das impressoras a cada.5 a R$ -
2.1.6 -SISTEMA DE POSTOS DE VENDA - PIR$  48.600,00 R$ - R$ 48.600,00 R$ 97|
Previsdo de troca dos equipamentos PDV a cada 5 anos. R$ -
2.2 - CUSTOS EQUIPE IMPLANTAGAO R$ 36.800,00 R$ - R$ 36.8
R$ -
2.3 - CENTRAL DE ATENDIMENTO R$ 16.100,00 R$ - R$ 16.1]
R$ =
2.4 - MATERIAL DE CONSUMO R$ 11.96000 R$ - R$ 11.9
R$ -
2.5.1 - RECRUTAMENTO E SELEGAO R$ 3.52500 R$ - R$ 3.5
R$ -
2.5.2 - TREINAMENTO R$ 13.850,00 R$ - R$ 13.8
R$ -
2.5.5 - UNIFORMES R$ 8.503,00 R$ - R$ 8.5
R$ -
2.6 - MIDIAS R$ 31.00000 R$ - R$ 31.0
R$ -
2.7 - OUTORGA ANTECIPADA R$ 150.000,00 R$ - R$ 150.0|
R$ -
SUB-TOTAL R$1.623.711,00 R$ r R$ $ R 16.890,00 - R$21.088,10 R$16.800,00 R$ - R$ % R R$1.878.399,1
Investimento para Implantac&o Ano 1 R$ 1A623.71]l.1
Depreciagdo Mensal [ R$ 208.711(

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

3.8.1.3 Calculo da taxa WACC (Weighted Averange Capi tal Cost)

WACC (Weighted Average Cost of Capital) é a sigla & inglés para
Custo Médio Ponderado de Capital, um indicador financeiro que representa a
taxa minima de retorno que uma empresa precisa alcancar para justificar seus
investimentos.

Em outras palavras, o WACC representa a taxa minimale retorno que
uma empresa deve obter em seus investimentos para o©brir o custo de
financiar suas operacoes

O WACC é calculado a partir da média ponderada do aisto do capital
proprio e do custo da divida, considerando a proporc¢édo de cada um desses
componentes na estrutura de capital da empresa.

A seguir estd dimensionada a Taxa WACC para o caldo de viabilidade
financeira da implantacdo e operacao do sistema deestacionamento rotativo

em Cachoeira do Sul.
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Tabela 62— Base de céalculo do preco publ

ico da tarifa

Dados para o Calculo

Data Base Indice

EMBI + Risco Brasil
Selic

Brasilian 10Y - Government Bond
US 10Y - Government Bond

Inflacdo - EUA

Inflag&o Brasil

BNDES (Custo Financeiro)

Beta N&o Alavancado

CSLL e IR (9% CSLL+15% IR+10% de IR Adicional)
Remuneracdo Basica do BNDES ( Taxa do BNDES)
Taxa de Intermediagéo Financeira (Taxa do Agente)
Remuneracao InstituicAo Credenciada

Beneficio Tributario

Capital Proprio

Capital de Terceiros

20/03/2025 2,28
20/03/2025 14,250

20/03/2025 14,6
20/03/2025 4,2

20/03/2025
20/03/2025 5,504
20/03/2025 7,0
20/03/2025 100,04
20/03/2025
20/03/2025
20/03/2025 0%
20/03/2025 1,0
20/03/2025  0,00(
20/03/2025 50,000
20/03/2025 50,00

2,70

S&P 500 (30 Anos)

20/03/2025 9,9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 63— Base de calculo da Taxa WACC

Calculo da Taxa Wacc Data Base _Sigla item Descricao [ Valor (aal
U.S Tr Bond 10Y 20/03/2025 RI  Taxa Livre de Risco (Risk Free) E 0 retoro que o invesidor pode esperarinvestimento sem risco O investimento com menor Risco sabilos a divida do governo dos EUA. 22|
[Taxa Sefic 20/03/2025 Rm Risco de Mercado Taxa que remunera os Titulos Publicos do Brasil ilizariat Taxa Selic do Banco Central 14,
S&P 500 (30 Anos) 20/03/2025 (Rm-Rf) Prémio de Risco de Mercado Refere-se a um adicional sobre o rendimventio ativo livre de risco Determine a taxa de retorno de mercado. 579

que ¢ requerido por investidores daguele mercado e obtém-se a partinta série
historica longa de rendimentos médios anuais de um portofgéiongrcado.

Encontre o prémio de risco de mercado. Encontre adeentre a taxa média
de retorno de mercado e a taxa livre de risco.
E a diferenca entre a taxa Selic do Banco Central e a taxa livre delR&da.(Bond)

Beta 20/03/2025 Bu _Beta ndo alavancado Reflete a sensibilidade, volatiidade dotimeo em relagao aos movimentos de _Adota-se como referéncia admgedos de Aswath Damodaran que contempla empresas 101
mercado como um todo e pode ser defnido como o grau de incerteza ega! internacionais de transporte publico, identificousseseguintes betas, o perfi
& projecao do retorno sobre o alivo inerente ao negécio que nao pede s de endividamento e os impostos cobrados em seus respectivos paises.
eliminado pela diversificagao.

Balanco Social 20/03/2025 E _ Capital Proprio (Equity) Considerando o equilibrio entrtakproprio (Equity, E) e Capital de Terceiros Dados da empresa 50,0009

20/03/2025 D Capital de Terceiros (Divida, D) estima-se que a estruturagiakalvo da Concessao contempla estrutura 50,

V=(E+D)Estrutura de Capital alavancada. Esta estrutura representa aantiédalavancagem da vida do projeto 100,0|
tendo em vista o horizonte de Concesséo.
Impostos 2000312025 T Impostos Corresponde a soma da CSLL (Contribuicao Social sobre d lquidw) equivalente a 9%a.a. 34,0(
um IR de 15%a.a. e o adicional de IR de, 10%a.a.
Risco Brasil IPEADATA 20/03/2025 Rb _Risco Brasil Considera a de alteragoes no 2,280]
de determinado pais, com reflexos nos ativos de empresas estrasgeira
a partir dos investimentos realizados. Esse indicador represerico percebido pela
de para

Beta Alavancado Formula BL Beta Alavancado BL=Bu x (1+((L-T) x (D/E))) 16
BL=Bu x (1+((1-T) x (D/E)))
Custo do Capital Proprio Nominal (Re) Formula ReCusto do Capital Proprio Re=RI + BL(Rm - Rf) + Risco Pais (Rb) 23,102
Re=Rf + BL(Rm - R) + Risco Pais (Rb)
WACC WACC= Re x E + Rd x (L) x (DIV) 9,330
WACC= Re x E + Rd x (1-T) x (DIV) onde V=100%
Inflagao Inflagdo Considera-se a taxa de inflagéo de longo prazo pejedos Estados Unidos e a projego de
Fed USA Inflagio USA inflagdo de longo prazo do Banco CentralsilmBrdata de 07/11/2024 para obtencéol
Bacen Brasil Inflagdo Brasil do custo de capital préprio em moadamal 53]
Re br, nominal Re br, nominal | 8,21
BNDES 20/03/2025 TILP FINAME 70% TILP (7% a.a) + 30% TJ462 (TILP + 1%) ki
BNDES 20/03/2025 Remuneragéao Bésica do BNDES Maximo de 3% a.a.
BNDES 20/03/2025 Taxa de Intermediagao Financeira 3
BNDES 20/03/2025 Risco de Crédito 2,
BNDES 20/03/2025 a0 de Instituicdo Credenciada
Rd Nominal 15.85(0

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Portanto, a taxa WACC obtida foi de 9,3305.
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3.8.1.4 Demonstrativo de Resultado de Exercicio

Considerando a operacdo do estacionamento rotativo com o0s
parametros acima descritos, a Tabela 64 apresenta oDemonstrativo de

resultado de exercicio para um contrato de concessé de 10 anos.

Tabela 64— Demonstrativo de resultado de exercicio

Numero de Meses para Multipiicagao de
Fatores *

ACUMULADO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 261355545 RS 348474060 RS 348474060 R$ 3.484.74060 R$ 3484.74060 R$ 348474060 R$ 348474060 RS 3.484.74060 R$ 3.484.74060 RS 348474060 R$ 33.976.220,85
Vendas de Produtos R$ - R$ - Rs - R$ - Rs$ - RS - R$ - R - Fs - R$ - Rs$ -
Vendas de Mercadorias R$ -
Prestagéo de Servicos R$ 261355545 RS 348474060 RS 3.484.74060 R$ 348474060 R$ 348474060 R$ 348474060 R$ 348474060 RS 348474060 R$ 3.48474060 RS 3.484.74060 R$ 33.976.220,85
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -R$ 22607255 -R$ 30143006 -R$ 30143006 -R$ 30143006 -R$ 30143006 -R$ 30143006 -R$ 30143006 -R$ 30143006 -R$ 30143006 -R$ 301.430,06 -R$ 2938.943,10
DevolugBes de Vendas R$ - R$ - Rs - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ -
Abatimentos R$ R$ - Rs R$ R$ - RS R$ R$ - Fs R$ - RS

Impostos e Contribuigdes Incidentes sobre Vendas || R$ 22607255 R$ 30143006 R$ 30143006 R$ 30143006 R$ 30143006 RS 30143006 R$ 30143006 RS 30143006 R$ 30143006 R$ 30143006 R$ 2.938.943,10

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA R$ 2.387.482,90 R$ 3.183.310,54 R$ 3.183.310,54 R$ 3.183.310,54 R$ 318331054 R$ 3.183.310,54 R$ 3.18331054 R$ 3.183.310,54 R$ 3.183.31054 R$ 3.183.31054 R$ 31.037.277,75
() CUSTOS DAS VENDAS -R$ 261.35555 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$S 34847406 -R$ 34847406 -R$ 3.397.622,09
Custo dos Produtos Vendidos R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ -
Custo das Mercadorias RS -
Custo dos Servigos Prestados R$ 261.35555 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 RS 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 3.397.622,09
=RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 2.126.127,36 R$ 2.834.83648 R$ 2.834.83648 RS$ 2.834.83648 R$ 2834.83648 RS 2.834.83648 R$ 2.83483648 RS 2.834.836,48 R$ 2.834.836,48 RS 2.834.83648 R$ 27.639.655,66
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -R$ 1.393.483,38 -R$ 1.857.977,84 -R$ 1.857.977,84 -R$ 1.857.977,84 -R$ 1.857.977,84 -R$ 1.857.977,84 -R$ 185797784 -R$ 185797784 -R$ 185797784 -R$ 1.857.977,84 -R$ 18.115.28394
Despesas Com Vendas R$ 65.338,89 R$ 87.11852 R$ 87.11852 R$ 87.11852 R$ 87.11852 R$ 87.11852 R$ 87.11852 RS 87.11852 R$ 87.11852 R$ 87.118,52 R$ 849.405,52
Despesas Administrativas R$ 132814449 R$ 1.770.859,32 R$ 1.770.859,32 R$ 1.770.859,32 R$ 1.770.859,32 R$ 1.770.859,32 R$ 1.770859,32 R$ 1.770.859,32 R$ 1.770.859,32 R$ 1.770.85932 R$ 17.265.878,42
(-) DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS -R$ 62.72533 -R$ 83.633,77 -R$ 83.633,77 -R$ 83.633,77 -R$ 83.633,77 -R$ 83.633,77 -R$ 83.633,77 -R$ 8363377 -R$ 8363377 -R$ 83.633,77 -R$ 815.429,30
(-) Taxa do Cartéo de Crédito R$ 6272533 R$ 8363377 R$ 8363377 RS 83.633,77 R$ 8363377 R$ 8363377 R$ 8363377 RS 8363377 R$ 8363377 R$ 8363377 R$ 815.429,30
(-) VariagBes Monetrias e Cambiais Ativas RS -
(OUTRAS RECEITAS E DESPESAS -R$ 261.35555 -R$ 348.474,06 -R$ 348.474,06 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 34847406 -R$ 348.47406 -R$ 3.397.622 09
(-) Margem da Concessionaria R$ 26135555 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 R$ 34847406 RS$ 34847406 RS 34847406 RS 34847406 R$ 34847406 RS 3.397.622,09

= RESULTADO OPERACIONAL ANTESDO IRECSLL || pg 40856310 RS 54475080 R$ 54475080 R

&

54475080 R$ 544.750,80 R

&

54475080 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 544.750,80 R$ 531132034
() Provis&o para IR e CSLL R$ - RS - RS - RS - R$ - Rs - RS - R$ - R$ = RS - R$

= LUCRO LIQUIDO ANTES DAS

PARTICIPAGOES R$ 40856310 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 544.750,80 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 54475080 R$ 531132034
R$ - R$ - Rs - R$ - R$ - RS - R$ - Rs$ - RS - R$ - R$ -
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 40856310 R$ 54475080 RS 54475080 R$ 544.75080 R$ 54475080 R$ 544.75080 RS 54475080 RS 54475080 RS 54475080 R$ 54475080 R$ 531132034

OBS*: Para 0 Ano 1 considera-se 9 meses do ano devido a implantpeaty;, do Ano 2, considera-se 12 meses de Receitas e Custos e De3pesasionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para o primeiro ano foram considerados apenas 9 me®s do total de
12 em virtude do tempo de implantacdo do sistema de estacionamento
rotativo, bem como um periodo educativo aos usuarios, para que estes se

familiarizem com o funcionamento do servico.

3.8.1.5 Fluxo de Caixa Descontado

No contexto do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), o DPAT é relevante
porque ele representa o lucro operacional que é realmente gerado pelas
atividades principais da empresa, descontados os inpostos, sem incluir a
influéncia de decisfes financeiras, como a divida oua estrutura de capital. E

usado para estimar o fluxo de caixa gerado pelas operacdes ao longo do
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tempo e para avaliar o valor presente dos fluxos de caixa futuros. Isso ajuda
a calcular o valor da empresa no FCD de forma maisprecisa, jA que o NOPAT
reflete a geracao de valor real da empresa antes da efeitos do financiamento.

Segundo estudos e analises setoriais, estima-se gqueo mercado de
estacionamentos rotativos no Brasil tem um crescimento anual médio entre
1,5% e 2,5% em cidades metropolitanas. Para cidades d menor porte, em
cidades com menos de 150 mil habitantes, estima-seque o crescimento anual
médio seja entre 1,0% e 2,3%, sendo este o caso deCachoeira do Sul

A sigla CAPEX significa Capital Expenditure, ou Dgsesas de Capital em
portugués. Refere-se ao investimento em ativos fixos ou bens duréveis feitos
por uma empresa, com o objetivo de adquirir, melhorar ou manter seus ativos
de longo prazo, como:

Maquinas e equipamentos;

Iméveis (como escritérios, fabricas ou armazeéns);

Infraestrutura (estradas, portos, usinas);

Tecnologia (sistemas de TI, servidores, softwares);

Veiculos (caminhdes, aeronaves, etc.).

O NOPAT ¢ sigla para Net Operating Profit After Taxes, ou seja, lucro
operacional liquido depois dos impostos. O indicador medira a capacidade de
desempenho de um negécio, a fim de determinar se este é lucrativo.

A Tabela 65 a seguir demonstra o Fluxo de Caixa desentado para o

periodo simulado.
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Tabela 65— Fluxo de caixa descontado

Sistema de Estacic Rotativo I &0 Ano 1 Ano 2 no& Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Total dos 10
Taxa de
DRE Ano-base  Crescimento
Linear
Receita Operacional Liquida R$ 2.387.482,90 3.183.310. 3.251.803,91 3.321.771,02 3.393.243,56  3.466.253,98.540.835,23 3.617.021,25 3.694.846,52 3.7743®46, 33.630.915,17
(-) Custos das Vendas -R$ 261.35555 - 348.474,06 5,50% - 367.640,13 - 387.860,34 - 409.192,66 - 431.698,2855.441,66 - 480.490,95 - 506.917,95 - 534.79$8,444.183.870,00
LUCRO BRUTO 2.126.127,36 2.834.836,48 2.8847B€3 2.933.910,63 2.984.050,90 3.034.555,68 33WHS57 3.136.530,30 3.187.928,56  3.239.547,86 29.447.045,1§
(-) Despesas Operacionais Liquidas -R$ 1.717.564,26  -R$2.290.085,67 5,50% - 2.416.040,39 -2.548.922,61 -2.689.113,35 2.8375914 -2.993.050,39 -3.157.668,16 -3.331.339,91 43F&B,60|- 27.495.362,92
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 408.563,10 544.750,80 468923 384.988,07 294.937,55 197.541,10 92.343,1¢ - 21.137,86 - 143.411;34 A3 1.951.682,2§
(-) Imposto de Renda e CSLL - - - - - - - - - -
NOPAT 408.563,10 544.750,80 4688923  384.988,07 294.937,55 197.541,10 92.343,1¢ - 21.137,86 - 143.411;34 2341 1.951.682,2§

Taxa de Crescimento de Médio Prazo do P

2,90%

Brasil, conforme Banco Mundial
https://www.worldbank.org/pt/country/brazil/overview

Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 1 Total dos 10
Free Cash Flow Ano-base
NOPAT 408.563,10 544.750,80 8.128539 384.988,07 294.937,55 1971684 92.343,19 - 21.137,86 - 143.411;3475.015,74 1.951.682,26
Fluxo de Caixa Operacional 408.563,10 5480750 468.123,29 384.98€,07 29469 197.541,10 92.343,19 - 21.137,86143.411,34 - 275.015,74 1.951.682,2§
(-) Capex R$ 1.623.711,00 1 - 16.800,00 - 221.088,10 16.800,00 T - 1.878.399, 1
(-) Variagéo do Capital de Giro - - - - - - - - - -
Free Cash Flow da Empresa - 1.215.147,90 544.750,80 468.123,39 368.188,07 294.937,65 23.547,00 75.543,19 - 21.137,86 - 143.41%1,3275.015,74 73.283,16|

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

3.8.1.6 Valor presente Liquido

O Valor Presente Liquido (VPL) é calculado a partida soma de todos
os fluxos de caixa previstos em um determinado periodo, descontados de uma
taxa minima de atratividade (TMA) e subtraindo o valor inicial do
investimento.

Para o calculo desta metodologia de VPL, leva-se em Conta o
Investimento Inicial do Projeto, Implantacdo do Primeiro Ano e Segundo Ano.

A formula de Calculo é:

VPL= )

Onde:
R:= Fluxo de Caixa liquido no Tempo t
/=Taxa de desconto

t= Tampo do Fluxo de Caixa

O valor retornado sera o VPL do projeto, indicando se o investimento
gera valor adicional, comparado ao custo de oportunidade (taxa de desconto).
O VPL (Valor Presente Liquido) leva em conta o invstimento inicial, e

nao o investimento total ao longo de 10 anos (ou de qualquer periodo), pois
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o calculo do VPL est4 focado em trazer todos os fluxos de caixa futuros para
o valor presente no momento inicial do projeto.

O objetivo é determinar se o retorno do projeto ao longo do tempo
compensa o desembolso inicial, considerando o valor do dinheiro ao longo
do tempo projetado.

Se o VPL for positivo, o investimento € considerado viavel, pois gera
retorno acima da taxa de desconto. Se for negativo, o projeto pode nao ser
interessante, sendo considerado inviavel.

No caso de concessOes de servi¢cos publicos, € indiado que o VPL seja
nulo, atendendo a necessidade da populacdo da forma menos onerosa
possivel aos cofres publicos.

A Tabela 66 demonstra este cronograma.

Tabela 66— Cronograma de reinvestimento

Investimento de Implantagéo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Nopat -R$ 1.623.711,05 408.563,10 544.750,868.123,39 384.988,07 294.837,5197.541,10 92.343,19 - 21.137.86 143.411,3275.015,7.
Taxa de desconto WACC
Taxa de desconto WACC 9,3305%

VPL
VPL R$ 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Como pode-se observar, o VPL para a Simulacédo é nulpindicando que
o servico é viavel financeiramente , especialmente para um contrato de

concessdao do Sistema de estacionamento rotativo.

3.8.1.7 Payback e Payback Compensado

A metodologia de calculo do payback simples é a divisdo do valor do
investimento inicial pelo valor dos ganhos no periodo, ou seja, pela quantia
recebida ou pelo fluxo de caixa médio. O resultado indica o numero de anos
gue o dinheiro leva para voltar ao caixa da empresa

Enquanto o payback simples ndo considera o valor do dinheiro no

tempo, o payback descontado adiciona uma taxa de desconto aos lucros,
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trazendo um cenario mais real para o investidor. Pa existirem os descontos,

0 prazo para recuperar o investimento sera superiorao do payback simples.

A Tabela 67 e a Tabela 68 demonstram os resultados.

Tabela 67— Payback Simples

Payback 4 Anos
R$

Periodo em Anos Fluxo de Caixa Acumuladg
0 -R$ 1.623.711,05 -R$.623.7

1 408.563,10 51.21,95

2 544.750,80 367014

3 468.123,39 228725

4 384.988,07 718232

5 294.937,55 687 ,R7

6 197.541,10 187227

7 92.343,19 .536,15

8 - 21.137,86 746.3

9 - 143.411,34 602.9

10 - 275.015,74 327.9

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Tabela 68— Payback Compensado

Payback Compensado 5 Anos
R$
Periodo em Anos Fluxo de Caixa Acumuladd Acumulado desawoita WACC
0 -R$ 1.623.711,05 -R4.623.711,05 -R$ 1.623}711,059,3305
1 408.563,10 68335 1.250.015,40
2 R$ 544.750,80 455.787,97 794277,63
3 468.123,39 26887| - 436.068,16
4 R$ 384.988,07 269.4p2,32 166|616,44
5 294.937,55 808381 22.192,&7
6 R$ 197.541,10 115.6p7,00 1371859,87
7 92.343,19 458%0 187.315,47
8 -R$ 21.137,86 10.3b4,53 176.960,94
9 - 143.411,34 64.2p5,68 112.705,27
10 -R$ 275.015,74 112.705,27 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Desta forma, indicamos que a empresa operadora do ®rvigo proposto

ira levar o prazo de no minimo 5 anos para obter o retorno de investimento

para a operacado do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do Sul.
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3.8.1.8 Resumo dos indicadores

Indicamos que a operacdo do sistema de estacionameno rotativo em
Cachoeira do Sul possui total viabilidade financeira dentro dos padrdes
determinados nesta simulacdo financeira, com valor da tarifa de R$2,50,

conforme exposto na Tabela 69.

Tabela 69— Resumo dos Indicadores de Viabilidade Econdmica

Viabilidade do Investimento
TIR 9,3305% Viavel
VPL R$ 0,00 Nulo
Payback Slmples 4 Anos Viavel, para o horizonte do projeto
Payback Com pensado 5 Anos Viavel, para o horizonte do projeto

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

TIR: Quando a Taxa Interna de Retorno (TIR) é iguaho Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC) em uma concessdo publia, isso indica que o
projeto gera um retorno suficiente para cobrir exat amente os custos de capital
investido, sem lucro adicional.

Em outras palavras, o projeto é economicamente viawl, mas nao
oferece ganhos extras ao investidor. Esse equilibrioé comum em concessfes
publicas, onde o objetivo ¢é garantir que o0 servico publico seja
financeiramente sustentavel, sem gerar sobrelucro paa a concessionaria.

VPL: Quando o Valor Presente Liquido (VPL) é nulom uma concessao
publica, significa que o fluxo de caixa projetado do projeto, descontado a taxa
minima de atratividade (TMA), é exatamente igual aoinvestimento inicial. Em
outras palavras, o projeto se paga, mas néo gera lero adicional ao investidor.

Esse resultado € comum em concessdes publicas ondeo objetivo é
apenas garantir a viabilidade econdémica para o investidor, sem retorno

excessivo, ou seja, cobrindo os custos e riscos enelvidos na prestacdo do

servigo.
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Desta forma, com a aplicacdo da tarifa de R$2,50 po hora para
automoveis, a operacao do servico de estacionamentorotativo em Cachoeira
do Sul possui viabilidade financeira, podendo inclusive ter faturamento
superior aos dados simulados neste estudo, uma vez que, ao longo da
operacao do servico, e, com a familiaridade dos ustarios as novas tecnologias,
a ocupacao das vagas tende a aumentar gradativamene, elevando-se assim o
faturamento do sistema.

Como a planilha de calculo do preco da tarifa apresentou superavit
expressivo, entende-se que ha margem para oferta demelhores percentuais
de outorga mensal por parte das empresas interessachs em operar 0 servigo
no municipio.

Desta forma, espera-se que 0 municipio possa contar @m um sistema
de gestdo do estacionamento rotativo muito mais eficiente e tecnolégico,
promovendo também o bem-estar da populacdo e retorno s financeiros em

benfeitorias a comunidade.
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3.9 Matriz de risco para implantacdo e operacdo do e stacionamento

rotativo

Risco Tipo de Risco

Tabela 70— Matriz de risco
Definigcao Probabilidade = Impacto Mitigacao Alocagdo

Realizacédo de

estudos
embasados
Reducéao / em
aumento da informacgdes
Erro de proiecio demanda atuais e Para o
proje¢ projetada nos Baixo Alto fidedignas. Poder
14% L
estudos do Projecédo de Concedente
Poder demanda
Concedente baseada em
indices
confiaveis e
conservadores
Incentivos
tarifarios e
- Reducéao / °“tT°S para
Ocupacéao/ ) estimular a
. Ambiente aumento
Respeito . a . demanda.
Microecondmico inesperada da Clausula Para o
e demanda Baixo Médio Poder
P contratual
Macroecondémico causada pelo Concedente
prevendo
10% desempenho da S
. reequilibrio
economia
pelo excesso
/ reducéo da
demanda
Reducao /
aumento da
. inadimpléncia
Interferéncia do p'
Poder ou gratuidades Para o
devido a Baixo Médio Reequilibrio Poder
Concedente . .
interferéncias Concedente
12% .
diretas do
Poder
Concedente
Reducao /
aumento
Variacao . inesperado de
dog Ambiente nuﬁwero de Para o
, Macroeconémico Baixo Médio Reequilibrio Poder
ndmero vagas causada
6% Concedente
de vagas pelo aumento /
reducado da
demanda
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Implantacéo

Greves ou pelo
paralizagcbes Concedente/
A . S Para a
Econdmico promovidas concessionari S
Concessiona
4% pelos a de ria
Greves ou empregados da mecanismos
Paralizacéo concessionaria gue visem o
dos entendimento
Empregados Implantacéo
/ Demandas Demanda pelo
Judiciais judicial Concedente /
O . L Para a
Econdmico determinando concessionari S
. ~ Concessiona
6% paralizagéo a de ria
e/ou alteracao mecanismos
da operacao que visem o
entendimento
Implantacéo
. Tecnologia ela
Tecnologia 9 P L Para a
empregada nos concessionari .
8% : Concessiona
servigos da a de ria
concessao mecanismo
de controle
Responsabilida
de civil,
administrativa
e criminal Implantacéo
. enal pelos ela
Responsabilida P P P T Para a
danos concessionari S
de . . Concessioné
ambientais e a a de ;
2% . . ria
terceiros mecanismos
decorrentes da de controle
Custos operacdo do
Operacionais estacionament
o rotativo
Agentes
externos como
enchentes, Implantacgéo
. perecmento, pelq N Para a
Perecimento vandalismo, concessionari S
- Concessiona
8% destruicéo, a de ria
roubo, furto ou mecanismo
perda de bens de controle
durante a
operacédo
Reducéo da Revisdo do
= N A Para a
M&ao-de Obra periodicidade equilibrio S
. . Concessiona
5% do reajuste da econdmico- ;
. . . ria
mao-de-obra financeiro
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Implantacéo
pela

. Aumento de T Para a
Capital . . concessionari S
custo de Baixo Baixo Concessiona
5% ) a de ;
capital . ria
mecanismo
de controle
Implantacéo
. |
Taxas de Variacédo das pe ? - Para a
AL . . concessionari S
cambio taxas de Baixo Baixo a de Concessiona
5% cambio ; ria
mecanismos
de controle
Financeiros Implantagao
pela
concessionari
a de
Inflag&o mecanismos
superior ou de controle.
= ; . Para o
Inflagéo inferior ao . . No caso de
L . Baixo Baixo . ~ Poder
5% indice utilizado inflacdo
. Concedente
para reajuste acumulada a
da tarifa cada 12
meses
superior a
12%, ensejara
reequilibrio
Contrato Alteracao Para o
506 unilateral do Baixo Alto Reequilibrio Poder
(1]
contrato Concedente
Criagéo,
alteracéo ou
Fatos da extingéo de
Administracéo . i P
¢ Tributos q'ualsquer . L R arag .
50 tributos ou Baixo Médio Reequilibrio Concessiona
encargos legais ria
apés a
apresentacéo
da proposta
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Tabela 71— Valores para probabilidade e impacto
NIVEL PROBABILIDADE IMPACTO
Baixo 0,1 10
Médio 0,5 50
Alto 1,0 100
Método AURUM.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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4 CONSIDERAGCOES FINAIS

A implantacédo do sistema de estacionamento rotativo em Cachoeira do
Sul € um servi¢co que visa democratizar o uso do esp&o publico nas vias
publicas do municipio, em especial nas areas com maor demanda de vagas,
como as vagas ao longo da Av. Julio de Castilhos.

Ficou evidenciado através deste estudo técnico queo valor da tarifa
de estacionamento rotativo, o qual deve ser regulamentado por Decreto, deve
ser de R$ 2,50, possuindo este viabilidade financeia para manter o servico
com a qualidade e as especificidades previstas, emespecial os aspectos
tecnolégicos da operacdo de um sistema de estacionamento rotativo no
municipio, que seriam a implantacdo de terminais de autoatendimento
(Parquimetros) modernos, fiscalizacdo através de OCRmbarcado em veiculo,
utilizacdo de aplicativo pelos usuarios, vendas atrasés de pontos de venda no
comércio e gestdao aprimorada através de software de gerenciamento
modernizado.

O horario de funcionamento deve ser de segunda a sexta das 8h as
18h, e, nos sébados, das 8h as 12h.

Outro fator importante diz respeito a implementacdo ou nao da
cobranca de tarifa para as vagas de motocicletas. Erendemos que da forma
como estdo dispostas atualmente na malha viaria municipal, e, também
considerando o percentual de 20% do total de veiculos leves do municipio, as
motos podem gozar de gratuidade.

Porém, devem ser avaliadas de tempos em tempos, sea quantidade de
vagas ofertadas esta atendendo a demanda projetada,uma vez que em virtude
da gratuidade e do menor custo de aquisi¢édo, a frota de motocicletas pode
vir a subir no municipio, exigindo que alteracdes sejam feitas a fim de garantir
oportunidades de estacionamento igualitarias a todas as classes de veiculos.

Também entendemos que as vagas para Pessoas ldosas as vagas para

pessoas com deficiéncia devam receber a aplicacdo d tarifa de
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estacionamento rotativo, permitindo que uma quantida de maior de pessoas
idosas ou com deficiéncia possam utilizar estas vaga.

Deve ser realizado um servigco de monitoramento atuante nas vagas de
veiculos de carga e descarga, evitando que 0S mesme8 permanecam nestas
vagas por periodos prolongados, o qual pode vir a interferir nas vagas
ofertadas dentro do perimetro de estacionamento rot ativo. E indicado que as
operacdes de carga e descarga ocorram em horarios dstintos do horario de
operacdo do sistema de estacionamento rotativo, ou, que no maximo, se
estendam até as 9:00 da manha.

Atualmente, a operacdo de carga e descarga em Cacheira do Sul esta
regulamentada para ocorrer das 17:00 as 9:00, confome demonstra a Figura

67 a seguir.

Figura 67 — Sinalizac&do de regulamentacédo da operacdo de cargae descarga

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Entendemos que a operacado de carga e descarga a patir das 17:00
pode gerar situacdes de desconforto aos condutores, sendo indicado que a
operacao de Carga e descarga seja permitida somenteapds as 18:00.

E importante que todas as atualizacGes necessariasiurante o periodo
de concessdo deste servico sejam regulamentadas medante decreto

municipal, como ruas abrangidas, valores e horariosde funcionamento.
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Desta forma este estudo apresenta em Anexo um model de Decreto
municipal.

Toda sinalizacdo viaria devera ser atualizada, e, aempresa que
porventura ira operar o0 servico, devera se responsablizar por esta
implantagdo, bem como sua manutengéo.

O valor estipulado para outorga minima é de 10%, devendo a prefeitura
optar pela oferta de melhor percentual de outorga m ensal.

Este valor pode e deverd ser revertido em beneficioda populacédo de
Cachoeira do Sul, especialmente em aspectos que inlfuenciam positivamente
a infraestrutura viaria, sinalizacao viaria, o trarsporte e a mobilidade urbana.

Um fator importante de ser observado, o qual hd uma tendéncia que
possa ocorrer com a implantacdo do sistema de estacbnamento rotativo, é o
aumento da procura dos servicos de transporte coletivo e de aluguel no
municipio de Cachoeira do Sul, uma vez que nao serapossivel permanecer
longas horas estacionado com o veiculo no mesmo local Tal ocorréncia, além
de melhorar a rotatividade de vagas, busca aliviara malha viaria municipal,
pois menos veiculos irdo transitar, o que também ir4 acarretar uma reducéao
da quantidade de emissédo de gases poluentes na atmasfera.

Da mesma forma, também h& uma tendéncia das pessoasem se
locomover a pé ou em bicicletas para irem trabalhar nestas areas centrais de
Cachoeira do Sul, contribuindo assim para a qualidade do meio ambiente e
para a qualidade de vida da populacao.

Desta forma espera-se que 0 municipio conte com um servi¢co de
gualidade, com total sustentabilidade e viabilidade técnica, financeira e
juridica, permitindo que os espac¢os publicos nas viasde Cachoeira do Sul

sejam utilizados de forma mais democrética.
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